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RTU studiju kurss "Stratégiska vadiba"

OR000 Rézeknes akadémija
Visparéja informacija
Kods RA0504
Nosaukums Stratégiska vadiba

Studiju kursa statuss programma

Obligatais/Ierobezotas izveles

Atbildigais macibspeks

Iluta Arbidane - Doktors, Profesors

Apjoms dalas un kreditpunktos

1 dala, 6.0 kreditpunkti

Studiju kursa istenoSanas valodas

LV

Anotacija

Kursa iepazistina studentus ar strat€giskas vadibas teorijam, metodém un instrumentiem, kas
nepiecieSami uznémuma ilgtermina mérku sasniegSanai un konkurétspgjas nodrosinasanai. Kurss
aptver stratégiskas analizes, [Eemumu pienemsanas, resursu parvaldibas un inovaciju ievieSanas
principus. Studenti iegiis praktiskas iemanas strat€giju izstrade un ievie$ana, ka art spgj kritiski
izvertet organizacijas vidi un pienemt pamatotus Iémumus mainiga biznesa vide.

Merkis un uzdevumi, izteikti kompetences un
prasmes

Kursa mérkis ir iemacit studentiem formul@t strat€giju, Istenot stratégiju, ka arT sniegt zinasanas
par uznémuma stratégisko vadibu strauju parmainu vide. Argjas un iek$gjas vides analize.
Stratégijas komponentes - vizija, mérki, misija un stratégiskie virzieni - tiek izstradati,
pamatojoties uz SVID analizi.

Patstavigais darbs, ta organizacija un uzdevumi

Sagatavot prezentacijas:

- Strat€giskas vadibas definicijas.

- Pamatojoties uz uznémuma SVID matricu, defingjiet viziju, misiju, mérkus (SMART forma).
- Defingt strategiju (strategiskos virzienus, viziju, misiju, mérkus), izmantojot SWOT - TOWS
metodi.

Gatavosanas kolokvijiem, seminariem, praktiskam nodarbibam:

- Uzpe€muma stratégiskas vizijas, mérku, misijas novertjums.

- Firmas stratégijas SVID matricas novertgjums.

Literatiiras izp&te

Literatiira

Obligata/Obligatory:

1.Jose Emilio Navas Lopez, Luis Angel Guerras Martin (2018). Fundamentals of Strategic
Management. 2-nd ed. Thomson Reuters Civitas,ISBN:978-84-9197-751-3.

2.Henry, Anthony(2008) Understanding strategic management Oxford University Press, 441 p
3.Evans, Nigel (2014). Strategic management for tourism, hospitality and events Routledge, 2014.
412 p.

Papildu/Additional:

1.Volkova ,T.,Vérdina, G.,Pildavs, J. (2001).Organizacijas un to vadis$ana parmainu
apstaklos.Riga:Banku Augstskola.112

2.Haberberg, Adrian (2008). Strategic management Oxford University Press, 2008. xxiv, 822 p.
3.Hill, Charles W. L(2007). Strategic management Houghton Mifflin, 2007. xxx, 511 p.
Interneta resursi/Internet resources:

1.EBSCO, Web of science data basis

2.Neil Ritson(2013). Strategic Management, 2-nd ed. E-book

NepiecieSamas priek§zinasanas

Apgiti studiju kursi: Ievads menedzmenta, Mikroekonomika, Makroekonomika

Studiju kursa saturs
Saturs Pilna un nepilna laika Nepilna laika
klatienes studijas neklatienes studijas
Kontakt | Patstav. | Kontakt | Patstav.
stundas darbs stundas darbs

Ievads stratégiskaja vadiba. Parvaldibas funkcijas. Kas ir stratégija? Stratégiskas vadibas process. 2 10 2 14

Uzpémums ka stratégiskas vadibas objekts. Uznémuma definicijas. Biznesa funkcijas. Ieinteresétas 4 10 2 10

puses.

Stratégijas formuléSana. Vizija. Mérki. ‘Smart’ mérki. Misija. 10 10 2 10

Stratggijas formuldsana. Argjas vides analize. Vispargja vide. Konkurences vide. 5 Portera speki. 6 8 2 14

Stratégijas formulésana. Ieks$gjas vides analize. Resursi. Prasmes. Kompetences. Konkurences 16 10 14

prieksrocibas. Ka radit konkurences priekSrocibas?

Stratégijas formulésana. SVID analize. SWOT un TOWS metode stratégijas formulé$ana. 8 10 4 14

Stratégiskie virzieni.

Stratégiska izvéle. 6 2 14

Stratégijas ievieSana. Organizatoriska struktiira. Stratégiska kontrole. Koordinacija. 8 10 2 14

Stratégiska vadiba. Strateégiska vaditaja iezimes, prasmes un competence. Stratégiska vaditaja 10 2 14

emocionala inteligence.

Stratégijas novértéSana. 2 10 2 14
Kopa: 62 94 24 132

Sasniedzamie studiju rezultati un to vértéSana




Sasniedzamie studiju rezultati

Rezultatu vertéSanas metodes

Zinasanas: spgj

- demonstrét vadibas zinatnes pamatzinasanas un specialas zinasanas un $o zinasanu kritisko
izpratni;

- paradit izpratni par svarigakajiem jédzieniem un likumsakaribam attiecigaja vadibas zinatnes joma.

Kontroldarbs
Eksamens

Prasmes: spgj

- veikt profesionalas, inovativas vai pétnieciskas darbibas, izmantojot iegiitos teor&tiskos pamatus un
prasmes;

- formulét un analitiski aprakstit vadibas zinatnes informaciju, problémas un risinajumus, tos
izskaidrot un sapratigi parrunat gan ar specialistiem, gan nespecialistiem;

- patstavigi strukturét savu macisanos, vadit turpmako profesionalo attistibu;

- demonstrét zinatnisko pieeju problému risinasanai, uznemties atbildibu un iniciativu, veicot darbu
individuali, komanda vai vadot citu cilvéku darbu;

- pienemt lémumus un rast rado$us risindjumus mainigaja vidg.

Situaciju analize
Eksamens

Kompetences: spgj

Situaciju analize

- patstavigi iegiit, atlastt un analiz&t informaciju; Prezentacija

- pienemt lémumus un risinat problémas vadibas zinatnes joma; Kontroldarbs

- demonstret izpratni par profesionalo &tiku; Eksamens

- novertet savas profesionalas darbibas ietekmi uz vidi un sabiedribu;

- piedalities attiecigas profesionalas jomas attistiba.

Studiju rezultatu vertéSanas kriteriji

Kritérijs % no kopgja vertejuma

Daliba kolokvijos, seminaros, praktiskas nodarbibas. 30

Parskatu novértésana. 30

Eksamena vertéjums. 40
Kopa: 100

Studiju kursa planojums

Dala KP Stundas Parbaudijumi
Lekcijas Prakt d. Laborat Ieskaite Eksam. Darbs
1. 6.0 31.0 31.0 0.0 *




