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RTU studiju kurss "Stratégiska vadiSana"

OR000 Rézeknes akadémija
Visparéja informacija
Kods RA0478
Nosaukums Stratégiska vadiSana

Studiju kursa statuss programma

Obligatais/Ierobezotas izveles

Atbildigais macibspeks

Zane Zeibote - Doktors, Lektors

Apjoms dalas un kreditpunktos

1 dala, 3.0 kreditpunkti

Studiju kursa istenoSanas valodas

LV

Anotacija

Kursa apskatita uzpémumu stratégijas un politikas vadisanas butiba, jédziens par stratégisko
vadiSanu, analize, planos$ana, konkur€tspgjigu prieksrocibu radiSana, uznémumu organizatoriska
struktiiras, kontroles sist€émas izveide, risku un kvalitates vadibas biitiba.

Merkis un uzdevumi, izteikti kompetences un
prasmes

Kursa mérkis - attistit zina$anas par uznémuma strat€gijas un politikas vadiSanu, attistit iemanas
uznémumu stratégijas planosana, analiz€, zinaSanas par stratégiju izstradi, uzpémumu
organizatorisko strukttiru un kontroles sistému izveidi, ka arT par uzpémumu stratégisko vadiSanu.

Patstavigais darbs, ta organizacija un uzdevumi

Padzilinata literatiiras izp&te, eksamens

Literataira

Obligata/Obligatory:

1.John Tompson, Jonathan M.Scott, Frank martin(2017). Strategic Management. Awarness&
change.Cengagebrain, ISBN9781473726338

2.Neil Ritson(2013) Strategic Management, 2-nd ed. Bookboon.com. ISBN 978-87-403-0506-7
3.Henry, Anthony(2012) Understanding strategic management Oxford University Press, 2012
Papildu/Additional:

1.Henry Mintzberg(2009) Strategic management. 2nd ed. Oxford University Press

2.Hill, Charles W. L(2007). Strategic management Houghton Mifflin, 2007.

3.Thompson J,Martin F. (2005).Strategic management: Awareness and Change-fifth edition.
London:Thompson Learning

4.Strategic Management. A competitive advantage approach concepts cases, 15-th ed. E-book,
2017.

Citi informacijas avoti/Other sources of information:

EBSCO, Web of science, SCOPUS data basis

NepiecieSamas priekSzinasanas

Studiju kursa saturs
Saturs Pilna un nepilna laika Nepilna laika
klatienes studijas neklatienes studijas

Kontakt | Patstav. | Kontakt | Patstav.
stundas darbs stundas darbs

Tevads. Uznémums ka vadiSanas objekts.Strategija un stratégiskas vadiSanas procesa biitiba. 4 4 1 6

Stratégijas jédziens. Stratégiskas vadiSanas procesa attistiba. Stratégiskas vadiSanas limeni

Misija, vizija, mérki. Misija, vizija, mérki. Uznémuma misijas jédziens, misijas formulgjuma 2 4 1 6

izstradasana. Organizacijas vizija. Uzpémuma mérki.

Argja vides analize. Argjas vides analize. Vispariga areja vide. Konkurences vide. Nacionala 2 4 1 6

konkurétspéjiga prieksrociba.

Ieks@jas vides analize. Ieks€jas vides analize:resursi, sp&jas, prasmes. Konkur&tsp&jigas 2 4 1 6

prieksrocibas pamats. AtSkirigas prasmes, resursi, sp&jas.Konkurétspgjigas prieksrocibas ilgtsp&ja.

SVID analize

Konkurétspgjigu prieksrocibu radisana. Konkurétspgjigu prieksrocibu radiSana, izmantojot 4 4 1 6

funkcionalas stratégijas. Konkurétspgjigas prieksrocibas veidoSana ar augstakas efektivitates

palidzibu. Konkurét-spgjigas prieksrocibas veidosana, sasniedzot augstaku kvalitati.

Konkurétspgjigas prieksrocibas veidosana, ievieSot jaunievedumus. Konkurétsp&jigas prieksrocibas

veidoSana, apmierinot klientu vélmes. Konkuretspgjiga prieksrociba un uznémuma ieinteresetas

puses.

Biznesa limena stratégijas. Biznesa limena strat€gijas: zemes izmaksu, diferencé$anas, fokusésanas 2 4 1 6

strat€gijas. Vispargjo stratégiju lietoSana.

Korporativa limena stratégijas. Korporativa limena strat€gijas: vertikala integracija; diversifikacija. 2 4 1 6

Korporativa Itmena vaditaju uzdevumi. BV portfela analize. SVID matrica. Bostonas matrica.

Stratégiju novertésana .Stratégiju novertésana un izvéles nosacijumi. Stratégiju piemérotibas, 2 4 1 6

ticamibas novértéSana. Strat€gijas pienemamiba.

Stratégijas ievieSana.

Organizatoriska struktiira. Uzn@muma organizatoriskas struktiiras izveide. Uznémuma 4 4 1 6

organizatoriskas struktiiras loma un veidoSanas pamatprincipi. Vertikala diferencéSana.

Organizatoriskas struktiiras veidi. Integracija un integracijas mehanismi.

Kontroles sistéma.Kontroles sistémas izveide. Kontroles sisteémas veidi. Atalgojuma sistémas. 4 4 1 6

Organizatoriskas strukttiras un kontroles sistémas atbilstiba izvéletajai stratégijai. Strukttira un

kontrole funkcionalaja Iimeni. Struktiira un kontrole biznesa Iimeni. Struktiira un kontrole

korporativaja Iimeni. Stratégiska kontrole.




Stratégiskas vadibas attistibas iesp€jas uznémumos Latvijas attistibas konteksta.

Kopa:

32

46

12

66

Sasniedzamie studiju rezultati un to vérté¥ana

Sasniedzamie studiju rezultati

Rezultatu vértéSanas metodes

Spej paradit vadibzinatnei raksturigas augsti specializ&tas zinasanas un $o zinasanu kritisku izpratni
taja vadibas procesu un sist€mu joma, iesniedzoties vadibas zinatnes apaks$nozares augstakajos
sasniegumos.

Kontroldarbi, eksamens

Izmantojot apgiitos teorétiskos pamatus, specializétas problému risinasanas prasmes, integréjot
zinasanas no dazadam jomam spgj atklat vadibas procesu probleémas, izstradajot risinajumus, radot
jaunas zinasanas.

Kontroldarbi, eksamens

Izmantojot jaunas stratégiskas pieejas prast attistit vadiSanu mainigajos, sareZgitajos nenoteiktibas
apstaklos, veikt teorgtisku ieguldijumu profesionalo zinasanu paaugstinasana un praktisku
ieguldijumu vadiSanas procesa uzlabosana.

Kontroldarbi, eksamens

Piegpemt lémumus un risinat uznémeéjdarbibas vadiSanas problémas attiecigaja joma, izvertet
uznéméjdarbibas vadibas ietekmi uz vidi un sabiedribu.

Kontroldarbi, eksamens

Formul&t un analitiski aprakstit informaciju, problémas un risinajumus uznéméjdarbibas vadisanas
joma, tos izskaidrot un argumentgti diskut&t par tiem gan ar specialistiem, gan nespecialistiem,;
paradit zinatnisku pieeju problému risinasana.

Kontroldarbi, eksamens

Studiju rezultaty vértéSanas kritériji

Kritérijs

% no kopgja vertejuma

Daliba nodarbibas un seminaros, testa rezultati. 60
Eksamena vertéjums. 40
Kopa: 100
Studiju kursa planojums
Dala KP Stundas Parbaudijumi
Lekcijas Prakt d. Laborat leskaite Eksam. Darbs

1. 3.0 16.0 16.0 0.0
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