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Anotacija

Studiju kurss ietver témas, kas lauj attistit padzilinatas zina$anas un praktiskas iemanas stratégiska
organizaciju un parmainu vadisana, balstoties uz strat€égisku planosanu, [Emumu pienemsanu,
lideribu un arf talantu attistibu. Studiju kursa ieklauti teor€tiskie aspekti un to praktiskais
pielietojums tris galvenajos virzienos: stratégijas isteno$ana, lideriba un talantu vadiba. Katrs no
Siem virzieniem tiek apliikots no Iideribas perspektivas, uzsverot lideribas prasmes un pieejas, kas
nepiecieSamas veiksmigai $o procesu vadibai un optimizé$anai.

Studiju kursa ietvaros studenti apgus stratégiskas planosanas ietvarus un organizatorisko parmainu
vadibu, un attistls prasmes talantu identificé$ana un vadiba, ka arT prasmes risinat sarezgitas
problémas, kas saistitas ar stratégiju, parmainam un talantu vadibu, izmantojot masdienu vadibas
teorijas un praksé balstitas pieejas.

Merkis un uzdevumi, izteikti kompetencés un
prasmes

Studiju kursa mérkis ir attistit padzilinatas zina$anas un prasmes organizaciju stratégiska un
parmainu vadi$ana, balstoties uz stratégisku planosanu, [émumu piepemsanu, lideribu, ka ari
talantu attistibu, koncentr§joties uz stratégiskas planosanas TstenoSanas, parmainu vadibas,
lideribas un talantu attistibas jautajumiem.

Studiju kursa uzdevumi:

- attistit sp&ju izstradat un formulét skaidru organizacijas stratégisko viziju un merkus;

- attistit prasmi izstradat strat€giskos planus, kas atbilst organizacijas ilgtermina mérkiem;

- attistit prasmi efektivi izpildit strat€giskos planus, nodrosinot resursu un komandu saskanosanu ar
stratégiskajiem méerkiem;

- pilnveidot prasmi izmantot darba snieguma raditajus un atgriezenisko saiti, lai pielagotu un
uzlabotu stratégijas;

- veicinat izpratni par parmainu vadibas teorijam un modeliem, un to pielietosana realas situacijas;
- attistit prasmi izstradat un Tstenot parmainu iniciativas, veidojot parmainu viziju un strategiju;

- attistlt prasmi uzturét un nostiprinat parmainas organizacija, veidojot atbalstosu kultiiru;

- attistit sp&ju identificet, attistit un vadit talantus, lai tie atbilstu organizacijas stratégiskajiem
mérkiem,;

- attistit prasmi izmantot lideribas pieeju efektivas veiktsp&jas vadibas sist€mas izstradasana, ka ari
veidot koucinga un mentorgSanas programmas;

- attistit prasmi analiz€t un risinat sarezgitas problémas, kas saistitas ar stratégiju, parmainu vadibu
un talantu attistibu, izmantojot miisdienu vadibas teorijas un praksé balstitas pieejas.

Patstavigais darbs, ta organizacija un uzdevumi

Katrs individualais darbs sastav no uzdevuma par teému, kas saistita ar attiecigaja studiju kursa
laika apskatitajiem jautajumiem.

Grupu darbi tiek izstradati 34 cilvéku grupa, veicot macibspéka sagatavotas situacijas analizi, to
padzilinati novertgjot, izmantojot dizaina domasanas pieeju, un izstradajot risinajumus pilnveidei
un attistibai. Grupu darbi tiek aizstavéti publiski, piedaloties visiem studentiem. Katra grupa, pec
veiktas analizes un izstradatajam rekomendacijam, iepazistina ar secinajumiem, ka arT atbild uz
auditorijas jautajumiem. PEc aizstavesanas tiek iesniegts rakstiskais grupas darba projekts ~4-5
Ipp.
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NepiecieSsamas priek$zinaSanas

Pamatzinasanas cilvékresursu vadiSana.

Studiju kursa saturs




Saturs Pilna un nepilna laika Nepilna laika
klatienes studijas neklatienes studijas
Kontakt | Patstav. | Kontakt | Patstav.
stundas darbs stundas darbs
Stratégiskas vadibas teorijas. Stratégiskas planoSanas galvenas sastavdalas. 4 14 4 16
Lideribas loma stratégiju izstradé un TstenoSana. 6 8 2 14
Stratégijas un organizaciju mérki. Stratégisko mérku un galveno rezultatu (OKR) noteikSana. 6 12 6 16
Stratégiska izpilde un uzraudziba. Izpildes ietvari. Strat€gijas pielagosana, pamatojoties uz 6 12 4 16
veiktsp€jas datiem.
Lideriba stratégisko parmainu vadiba. 10 12 6 16
Parmainu vadibas teorijas un modeli. Lidera loma parmainu vadiba. 24 24 10 32
Lideriba talantu vadiba un attistiba. 24 30 10 34
Darba snieguma vadiba un attistiba. Darba snieguma vadibas sisteému izstrade. Koucings un 12 14 6 20
mentorings.
Augsta darba snieguma kulttiras veicinasana organizacija. lesaistes un motivacijas kultiiras 10 14 4 24
veidoSana.
Dazadiba un ieklau$ana talantu vadiba. Darbinieku labbitiba (well-being). 8 16 4 24
Darbinieku iesaistes un apmierinatibas, darba snieguma mérijumi un datu analitika [éEmumu 10 16 4 24
pienemsana.
Lideribas prasmju integracija stratégijas, parmainu un talantu vadiba. 8 20 4 20
Kopa: 128 192 64 256

Sasniedzamie studiju rezultati un to vért€sana

Sasniedzamie studiju rezultati

Rezultatu vértéSanas metodes

Spgj izstradat stratégisko viziju. Formulét un izstradat organizacijas strat€gisko viziju un ilgtermina
merkus.

Grupu darbs Nr.1/5 - uznémuma stratégijas
situacijas analize, rezultatu prezentacija.
Nosléguma projekts.

Spgj izmantot veiktsp€jas raditajus un atgriezeniskas saites mehanismus, lai uzraudzitu, izveértétu un
pilnveidotu stratégijas, lai sasniegtu vélamo rezultatu.

Grupu darbs Nr.2/5 - veiktspgjas raditaju
analize.
Nosléguma projekts.

Spgj pielietot parmainu vadibas teorijas un modelus, lai izstradatu un vaditu veiksmigas parmainu
iniciativas organizacija.

Grupu darbs Nr. 3/5 - parmainu modelu
analize un piemé€rosana organizacijas.
Nosléguma projekts.

Sp&j identificet, attistit un vadit talantus, lai tie atbilstu organizacijas stratégiskajiem mérkiem,
ieskaitot darba snieguma vadibas sistému un kou¢inga programmu izstradi

Grupu darbs 4/5— uznémuma talantu analize
un attistibas plans.
Nosléguma projekts.

Prot izveidot un uzturét augsta darba snieguma kultiiru, kas veicina darbinieku iesaisti, motivaciju
un noturésanu.

Diskusija - darbinieku iesaistes un motivacijas
elementi.

Prot analiz&t un risinat sarezgitas problémas, kas saistitas ar strat€giju, parmainu vadibu un talantu
attistibu, izmantojot miisdienu vadibas teorijas un prakses balstitas pieejas.

Grupu darbs 5/5 - vadibas modelu izstrade
parmainu realizacijai un talantu attistibai
uznpémuma.

Nosléguma projekts.

Spgj skaidri un efektivi komunicét stratégiskos planus, parmainu iniciativas un talantu vadibas
stratégijas visiem organizacijas dalibniekiem.

Praktisks seminars ar diskusiju par parmainu
vadibas un talantu attistibas komunikaciju
planiem un uzdevumu analizi.

Prot integrét lideribas prasmes dazadas stratégiskas planosanas, parmainu vadibas un talantu
attistibas jomas, lai panaktu vienotu un efektivu organizacijas vadibu.

Nosléguma projekta 1. dala - uznémuma
stratégiska parmainu plana izstrade (grupu
darbs).

Prot efektivi sadarboties ar iesaistitajam pusém visos limenos, lai nodrosinatu saskanotibu un
atbalstu strat€giskajam iniciativam, parmainu pasakumiem un talantu vadibas programmam.

Nosléguma projekta 2. dala - uznémuma
strategiska parmainu plana integracija -
talantu vadiba, komunikacijas plans (grupu
darbs).

Studiju rezultatu vértéSanas kritériji

Kritérijs % no kopgja vertejuma
Grupu darbi: (1/5) uznémuma stratégijas situacijas analize, rezultatu prezentacija; (2/5) veiktsp&jas raditaju analize; (3/5) 45
parmainu modelu analize un pieméroSana organizacijas; (4/5) uznémuma talantu analize un attistibas plans; (5/5) vadibas
modelu izstrade parmainu realizacijai un talantu attistibai uzpémuma
Nosléguma projekts: 1.dala - uznémuma stratégiska parmainu plana izstrade (grupu darbs); 2. dala - uznémuma stratégiska 45
parmainu plana integracija - talantu vadiba, komunikacijas plans (grupu darbs)
Diskusija - darbinieku iesaistes un motivacijas elementi 5
Praktisks seminars ar diskusiju par parmainu vadibas un talantu attistibas komunikaciju planiem un uzdevumu analizi 5
Kopa: 100
Studiju kursa planojums
Dala KP Stundas Parbaudijumi
Lekcijas Prakt d. Laborat Ieskaite Eksam. Darbs
. 4.0 24.0 20.0 0.0 *
2. 8.0 44.0 40.0 0.0 *




