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Studiju kursa īstenošanas valodas LV

Anotācija Personāla vadīšana ir studiju kurss, kura nolūks ir sniegt studentiem padziļinātas zināšanas par
personāla vadīšanu  un attīstīt profesionālās prasmes un kompetences personāla vadīšanas
nodrošināšanā uzņēmumā. Studiju kursa galvenās tēmas ir šādas: ievads personāla vadīšanā,
efektīvā personāla vadīšana, profesijas personāla vadīšanā, darba analīze, amata apraksta un
kvalifikācijas prasību izstrādāšana, personāla meklēšana un atlase, profesionālā adaptācija, jauno
darbinieku ievadīšana darbā, profesionālais stress, personāla apmācība un attīstība, darba snieguma
novērtēšana. Studiju kursa praktiskie uzdevumi ir veicami nodarbību un ārpus nodarbību laikā,
individuāli un nelielās studentu grupās. Studenta sekmes studiju kursā tiek vērtētas visa studiju
kursa garumā ar individuālo un grupas praktisko uzdevumu, pārbaudes darbu un rakstiskā
eksāmena palīdzību.

Mērķis un uzdevumi, izteikti kompetencēs un
prasmēs

Studiju kursa mērķis ir nodrošināt, ka tiek sasniegti studiju kursa rezultāti un tādējādi studiju kursa
noslēgumā studējošie izprot personāla vadīšanas mērķus, funkcijas un organizāciju uzņēmumā,
spēj aprakstīt personāla vadīšanas aktualitātes; izprot efektīvu personāla vadīšanu, spēj aprakstīt
personāla vadīšanu ietekmējošos faktorus, pārzina personāla vadīšanas normatīvo regulējumu;
izprot personāla speciālista un personāla vadītāja profesionālo pamatdarbību, nepieciešamās
prasmes, attieksmes, profesionālās un vispārējās zināšanas un kompetences; izprot darba analīzes
būtību, pielietojumu un metodoloģiju; izprot amata apraksta un amata kvalifikācijas prasību
nozīmi un izstrādāšanas metodoloģiju, prot izveidot amata aprakstu un amata kvalifikācijas
prasības; izprot kvalifikācijas prasību veidošanu pretendentiem, pretendentu grupas, personāla
meklēšanas metodes un procesu, prot izvēlēties piemērotākās personāla meklēšanas metodes un
izveidot efektīvu darba piedāvājuma sludinājumu; izprot personāla atlases mērķus, metodes un
procesu, pretendenta piemērotības novērtēšanu, prot izvēlēties piemērotākas personāla atlases
metodes un izveidot darba intervijas jautājumu plānu; izprot profesionālās adaptācijas būtību, to
ietekmējošos faktorus un veicināšanas iespējas, ievadīšanas darbā procesu un mentoringa būtību,
prot izveidot jauna darbinieka ievadīšanas darbā programmu; izprot profesionālā stresa būtību,
simptomus, iemeslus, novēršanas iespējas; izprot personāla apmācību un attīstības būtību un
pamatposmus, plānošanu, mācību vajadzību noteikšanu, mācību formas un metodes, personāla
mācību un attīstības novērtēšanu, prot izvēlēties piemērotākās mācību metodes un izvērtēt mācību
piedāvājumus; izprot darba snieguma novērtēšanas būtību, organizēšanu un metodes, spēj aprakstīt
darba snieguma novērtēšanas pārrunu principus un posmus, prot izvēlēties piemērotākās darba
snieguma novērtēšanas metodes un izstrādāt darba snieguma vērtēšanas kritērijiem.

Patstāvīgais darbs, tā organizācija un uzdevumi Studiju kursa ietvaros students veic individuālos uzdevumus par uzdoto amatu, izstrādā
prezentācijas par personāla meklēšanas, atlases, mācību  un darba snieguma novērtēšanas
metodēm, kā arī veic grupas uzdevumu - izstrādā prezentāciju par teorētiski-praktisko jautājumu
personāla vadīšanas jomā.



Studiju kursa saturs

Sasniedzamie studiju rezultāti un to vērtēšana

Literatūra Ešenvalde, Inese. Personāla vadības mūsdienu metodes / Inese Ešenvalde. Rīga :
Merkūrijs LAT,
[2008].,
349 lpp. ;
22 cm.

Vorončuka, Inesa,. Personāla vadība : teorija un prakse /Inese Vorončuka. Rīga :
Latvijas Universitāte,
2009.,
399 lpp. :
il. ;
22 cm.

Daliba, Inga. Kā rekrutēt veiksmīgāk : personāla atlases mārketings : LinkedIn, Facebook un
tīklošanas priekšrocības kandidātu uzrunāšanā /Inga Daliba [teksts, vāka dizains] ; [literārā
redaktore Aiga Veckalne]. Rīga :
Mansards,
©2017.,
157, [1] lpp. :
ilustrācijas ;
19 cm.

Boitmane, Ilze. Personāla atlase un novērtēšana / Ilze Boitmane. Rīga :
Lietišķās informācijas dienests,
c2008.,
186 lpp. :
il., veidlapas ;
22 cm.

Janitēna, Zita. Ievads dokumentu pārvaldībā : lietvežiem un visiem, kas ikdienā strādā ar
dokumentiem /Zita Janitēna ; redaktore Vineta Vizule ; literārā redaktore Sandra Priedīte.,
238, [2] lpp. :
ilustrācijas, tabulas ;
22 cm.

Artjuhova, Jūlija.. Personāla vadības rokasgrāmata / Dienas bizness ; [autori: Jūlija Artjuhova,
Baiba Kreišmane, Iveta Seržante]. Rīga :
Dienas bizness,
2007.,
1 sēj. :
diagr., sh., tab. ;
26 cm.

Armstrong, Michael,. Armstrong's handbook of human resource management practice / Michael
Armstrong with Stephen Taylor.,
xxxii, 738 lpp. :
ilustrācijas.

Spencer, Lyle M.. Darba kompetences : izcila darba snieguma veidošana /Lails Spensers, Signe
Spensere ; [tulkojusi Undīne Bušmeistere]. [Rīga] :
Eiro Personāls,
2011
(Jelgavas Tipogrāfija),
400 lpp. :
sh., tab. ;
24 cm.

Nepieciešamās priekšzināšanas Vēlamas zināšanas uzņēmuma vadīšanas pamatos.

Saturs Pilna un nepilna laika
klātienes studijas

Nepilna laika
neklātienes studijas

Kontakt
stundas

Patstāv.
darbs

Kontakt
stundas

Patstāv.
darbs

Ievads personāla vadīšanā 6 10 3 13

Efektīvā personāla vadīšana 8 12 4 16

Profesijas personāla vadīšanā 6 10 3 13

Darba analīze 6 10 3 13

Amata apraksta un kvalifikācijas prasību izstrādāšana 10 14 5 19

Personāla meklēšana 8 12 4 16

Personāla atlase 12 16 6 22

Profesionālā adaptācija. Jauno darbinieku ievadīšana darbā 4 8 2 10

Profesionālais stress 6 6 3 9

Personāla apmācība un attīstība 6 10 3 13

Darba snieguma novērtēšana 8 12 4 16

Kopā: 80 120 40 160

Sasniedzamie studiju rezultāti Rezultātu vērtēšanas metodes



Studiju rezultātu vērtēšanas kritēriji

Studiju kursa plānojums

Spēj demonstrēt izpratni par personāla vadīšanas mērķiem, funkcijām un organizāciju uzņēmumā.
Spēj aprakstīt personāla vadīšanas aktualitātes Latvijā, Eiropā un pasaulē.

Rakstisks eksāmens; pārbaudes darbs; grupu
darbi - situāciju analīzes; grupas prezentācija
par teorētiski-praktisko jautājumu personāla
vadīšanā.

Spēj nosaukt personāla vadīšanas efektivitātes rādītājus. Spēj demonstrēt izpratni par efektīvu
personāla vadīšanu. Spēj aprakstīt personāla vadīšanu ietekmējošos faktorus. Pārzina personāla
vadīšanas normatīvo regulējumu.

Individuālie uzdevumi par uzdoto amatu -
amata apraksta, kvalifikācijas prasību, darba
sludinājuma un darba intervijas jautājumu
saraksta izveide; rakstisks eksāmens;
pārbaudes darbs; grupu darbi - situāciju
analīzes; grupas prezentācija par teorētiski-
praktisko jautājumu personāla vadīšanā.

Spēj  demonstrēt izpratni par personāla speciālista un personāla vadītāja profesionālās
pamatdarbības uzdevumiem un pienākumiem, nepieciešamajām prasmēm, attieksmēm,
profesionālajām un vispārējām zināšanām un kompetencēm.

Rakstisks eksāmens; pārbaudes darbs; grupu
darbi - situāciju analīzes; aktivitāte
nodarbībās.

Spēj demonstrēt izpratni par darba analīzes būtību, pielietojumu un metodoloģiju. Rakstisks eksāmens; pārbaudes darbs; grupu
darbi - situāciju analīzes; aktivitāte
nodarbībās.

Spēj demonstrēt izpratni par amata apraksta un amata kvalifikācijas prasību nozīmi un izstrādāšanas
metodoloģiju. Prot izveidot amata aprakstu un amata kvalifikācijas prasības.

Individuālie uzdevumi par uzdoto amatu -
amata apraksta un kvalifikācijas prasību
izveide; rakstisks eksāmens; pārbaudes darbs;
grupu darbi - situāciju analīzes.

Spēj demonstrēt izpratni par kvalifikācijas prasību veidošanu pretendentiem, pretendentu grupām,
personāla meklēšanas metodēm un procesu. Prot izvēlēties piemērotākās personāla meklēšanas
metodes un izveidot efektīvu darba piedāvājuma sludinājumu.

Individuālie uzdevumi par uzdoto amatu -
kvalifikācijas prasību pretendentiem,
pretendentu meklēšanas metožu saraksta un
darba sludinājuma izveide; rakstisks
eksāmens; pārbaudes darbs; individuālā
prezentācija par personāla meklēšanas
metodēm; grupu darbi - situāciju analīzes.

Spēj demonstrēt izpratni par personāla atlases mērķiem, metodēm un procesu, pretendenta
piemērotības novērtēšanu. Prot izvēlēties piemērotākas personāla atlases metodes un izveidot darba
intervijas jautājumu plānu.

Individuālie uzdevumi par uzdoto amatu -
pretendentu atlases metožu saraksta un darba
intervijas jautājumu plāna izveide; rakstisks
eksāmens; pārbaudes darbs; individuālā
prezentācija par personāla atlases metodēm;
grupu darbi - situāciju analīzes un lomu spēle
"Darba intervija".

Spēj demonstrēt izpratni par profesionālās adaptācijas būtību, to ietekmējošajiem faktoriem un
veicināšanas iespējām, par ievadīšanas darbā procesu un mentoringa būtību. Prot izveidot jauna
darbinieka ievadīšanas darbā programmu.

Rakstisks eksāmens; pārbaudes darbs; grupu
darbi - situāciju analīzes; aktivitāte
nodarbībās.

Spēj demonstrēt izpratni par profesionālā stresa būtību, simptomiem, iemesliem jeb stresoriem,
novēršanas iespējām.

Rakstisks eksāmens; pārbaudes darbs; grupu
darbi - situāciju analīzes; aktivitāte
nodarbībās.

Spēj demonstrēt izpratni par personāla apmācību un attīstības būtību un pamatposmiem, plānošanu,
mācību vajadzību noteikšanu, mācību formām un metodēm, personāla mācību un attīstības
novērtēšanu. Prot izvēlēties piemērotākās mācību metodes un izvērtēt mācību piedāvājumus.

Individuālie uzdevumi par uzdoto amatu -
mācību un attīstības metožu saraksta izveide,
vismaz tīs mācību piedāvājumu izvērtējums
konkrētas prasmes apgūšanai vai attīstībai;
rakstisks eksāmens; pārbaudes darbs;
individuālā prezentācija par personāla mācību
metodēm; grupu darbi - situāciju analīzes.

Spēj demonstrēt izpratni par darba snieguma novērtēšanas būtību, organizēšanu un metodēm. Spēj
aprakstīt darba snieguma novērtēšanas pārrunu principus un posmus. Prot izvēlēties piemērotākās
darba snieguma novērtēšanas metodes un izstrādāt darba snieguma vērtēšanas kritējus.

Individuālie uzdevumi par uzdoto amatu -
darba snieguma novērtēšanas plāna izveide;
rakstisks eksāmens; pārbaudes darbs;
individuālā prezentācija par personāla darba
snieguma novērtēšanas metodēm; grupu darbi
- situāciju analīzes un lomu spēle "Darba
snieguma novērtēšanas pārrunas".

Kritērijs % no kopējā vērtējuma

Individuālie uzdevumi par uzdoto amatu 30

Rakstisks eksāmens 20

Pārbaudes darbi 15

Individuālās prezentācijas par personāla meklēšanas, atlases, mācību un darba snieguma novērtēšanas metodēm 10

Grupas prezentācija par  teorētiski-praktisko jautājumu personāla vadīšanā 10

Grupu darbi: situāciju analīzes un lomu spēles 10

Nodarbības apmeklējums, aktivitāte 5

Kopā: 100

Daļa KP Stundas Pārbaudījumi

Lekcijas Prakt d. Laborat Ieskaite Eksām. Darbs

1. 4.8 40.0 20.0 0.0 *

2. 3.2 20.0 20.0 0.0 *


