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Anotacija

Talantu un personala vadibas kursa tiek aptverti musdienigi personala vadisanas aspekti, papildus
uzmanibu veltot personala vadibas lomai uznémuma biznesa Iémumu pienemsana un mérku
sasniegSana, ka arT IpaSu veribu pieverSot talantu vadiSanas aspektiem.

Kursa ir ieklauti biitiskakie personala vadisanas, dazadu metozu un instrumentu pielietoSanas
aspekti:

Personala vadibas loma un funkcijas organizacija, svarigakie personala vadibas procesi. Personala
vadibas aktualitates pasaul€ un Latvija. Personala planosanas loma organizacija. Ieskats darba
tiesibas un personala lietvediba. Personala atlases process un metodes. Pieejas personala
motivacija, motivacijas elementu un atalgojuma veidu raksturojums. Darba snieguma vadibas
process. Apmacibu un darbinieku attistibas organizé$ana uznémuma. Talantu vadiba.
Organizacijas kultiira un tas svarigakie elementi. Personala vadibas loma parmainu procesa
uznémuma. Personala vadibas funkcijas organizésana, tas efektivitates noteikSana.

Merkis un uzdevumi, izteikti kompetencés un
prasmes

Kursa mérkis ir sniegt zinaanas par personala vadibas teoriju un praksi, galvenajam funkcijam un
metod@m, ka arT jomas aktualitatem.

Kursa apguves rezultata jaiegiist $adas kompetences un prasmes:

- analiz€t un izprast personala vadibas lomu organizacija, tas sasaisti ar uzp€émuma mérkiem,
stratégiju un citiem procesiem;

- analiz&t un izprast personala vadibas ietekmi uz darba efektivitati un organizacijas attistibu;
- izprast bitiskakos personala vadibas procesus, pieejas un metodes, arT riskus un risku
mazinasanas metodes;

- analizgt situaciju, mekl&t risinajumus praktiskam personala vadibas problémam un izstradat
ieteikumus personala vadibas procesu uzlabo$anai organizacija.

Patstavigais darbs, ta organizacija un uzdevumi

Grupas darbs tiek izstradats 3—4 cilvéku grupa, veicot pasniedzgja sagatavotas situacijas analizi,
padzilinati raksturojot vienu personala vadibas procesu un izstradajot risinajumus $1 procesa
uzlaboS$anai un attistibai. Grupas darbs tiek aizstavéts publiski, piedaloties visiem studentiem.
Katra grupa iepazistina ar secindjumiem péc veiktas analizes un izstradatajam rekomendacijam, ka
arT atbild uz auditorijas jautajumiem. P&c aizstavésanas tiek iesniegts rakstiskais grupas darba
projekts uz 15-20 Ipp.

Katrs individualais darbs sastav no uzdevuma par teému, kas saistita ar attiecigaja kursa laika
apskatitajiem un studétajiem jautajumiem. Individualais darbs jaiesniedz rakstiski.
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Kursa apguve var izmantot arT periodiku, lai sekotu aktualitatem:
1. Avize “Diena”, tas biznesa pielikums ,,Lietiska Diena”

2. Avize “Dienas Bizness”

3. Zurnals “Biznesa psihologija”

4. Zurnals “Harvard Business Review

Kursa apguve var izmantot arT interneta resursus:

1. Latvijas Personala vadibas asociacija - www. Ipva.lv
2. LR normativo aktu apkopojums - www.likumi.lv

3. CV Online - www.cvo.lv

4. Eiropersonals - www.eiropersonals.lv

NepiecieSamas priekSzinasanas

Pamatzinasanas personala organizé$ana un vadiSana




Studiju kursa saturs

Saturs Pilna un nepilna laika Nepilna laika
klatienes studijas neklatienes studijas
Kontakt | Patstav. | Kontakt | Patstav.
stundas darbs stundas darbs

1. Ievads: Personala vadibas loma un funkcijas. Personala vadibas attistiba. Galvenie personala 4 0 0 0

vadibas procesi

2. Personala planosana: Planosanas process. Darba attiecibu tiesiskie aspekti. Personala lietvedibas 4 0 0 0

pamatprincipi

3. Personala atlase: Pieeju raksturojums. Atlases metodes. Jauna darbinieka integracija. Atlases 8 0 0 0

efektivitates analize

4. Motivacijas un atalgojuma vadiba: Motivacijas veidoSana un faktoru hierarhija. Atalgojuma 8 0 0 0

sistéma. Atalgojuma veidi

5. Darba snieguma vadiba: Vadibas process uznémuma. Amatu analize — principi un pieejas. 8 0 0 0

Vadibas metoZu raksturojums

6. Darbinieku attistiba: Zinasanu vadibas process. Apmacibu veidi un to raksturojums. Macibu 8 0 0 0

efektivitates noteikSana

7. Talantu vadiba: Karjeras planos$anas principi un soli. Talantu vadibas pieejas raksturojums. 8 0 0 0

Vaditaju attistiba

8. Organizacijas kultiira: Jeédziens, faktori. Komunikacija. Darba vide. Darba devéja téls. 8 0 0 0

Korporativa sociala atbildiba

9. Personala vadibas organizacija uznémuma: Loma parmainu vadibas procesa uznpémuma. 4 0 0 0

10. Konsultgs$ana un konfliktu vadiba. Personala vadibas efektivitates analize. 4 0 0 0
Kopa: 64 0 0 0

Sasniedzamie studiju rezultati un to vérté¥ana

Sasniedzamie studiju rezultati

Rezultatu vertéSanas metodes

1. Studenti spgj aprakstit personala vadibas loma un funkcijas, svarigakos personala vadibas Majas darbs
procesus. Sp¢j izveidot kopsavilkumu par personala vadibas aktualajiem jautdjumiem pasaul€ un

Latvija

2. Studenti sp&j novertet personala planosanas sasaisti ar organizacijas mérkiem, stratégiju, Majas darbs

procesiem. Izprot personala vadibas tiesiskos aspektus un lietvedibas dokumentu pielietojumu

3. Studenti izprot personala atlases procesu un ta pamatprincipus. Spgj praktiski realizet atseviskus
atlases procesa solus. Sp&j analiz&t personala atlases efektivitati un problémas

Dazadu personala atlases veidu prieksrocibu
un risku izvertjums.

Jauna darbinieka integracijas uzp€muma
procesu un tipiskako problému apraksts.
Piemé&rs — personala atlase.

4. Studenti parzina personala motivacijas pamatprincipus un pieejas. Spgj novertet dazadus
motivacijas veidus un atalgojuma elementus, to sasaisti ar organizacijas merkiem

Dazadu motivacijas veidu prieksrocibu,
atalgojuma elementu un to praktiskas
pielietoSanas nosactjumu novertgjums.
Piemérs — atalgojuma un motivacijas sistéma.

5. Studenti sp&j novertét darba snieguma vadibas procesa nozimi un sasaisti ar citiem procesiem.
Spé&j salidzinat dazadas darba snieguma vadibas metodes, to prieksrocibas un ierobezojumus

1. Individualais uzdevums;
Piemérs — darba snieguma vadiba.

6. Studenti spgj raksturot zinaSanu vadibas procesu uznémuma. Spgj izvertét dazadu macibu metozu
prieksrocibas un ierobezojumus. Prot novertét personala apmacibu efektivitati uznémuma

Piemérs — personala apmaciba.

7. Studenti spg&j formulét talantu vadibas pieejas pamatprincipus, prot raksturot tas priekSrocibas un
riskus. Sp&j formulét, ka organizacijas tiek identificéti un attistiti vaditaji.

Karjeras planosanas nozimes organizacija
novertejums.

Grupas projekts — I dala.

Piemérs — personala attistiba, talantu vadiba.

8. Studenti izprot organizacijas kultras jédzienu un biezak lietotas tipologijas. Izprot korporativas
socialas atbildibas jédzienu, ta iedzivinasanu organizacijas Latvija un pasaulg.

Organizacijas kultiiras svarigako elementu
(komunikacija, darba vide un darba devgja
tels) un to ietekmes raksturojums un
novertgjums.

Piemérs — komunikacija ar darbiniekiem un
darbinieku aptaujas.

9. Studenti izprot personala vadibas lomu parmainu veik$ana, konfliktu un stresa vadiba
organizacija. Prot identific€t personala vadibas procesu arpakalpojumu iespgjas.

Personala vadibas efektivitates noteikSanas
principu formul&jums.

2. Individualais uzdevums.

Grupas projekts — 11 dala.

Piemérs — arpakalpojumu izmanto$ana.

10 Studenti, papildus, ka izvéles darbu, sp&j sagatavot un nodarbibu laika prezent&t vienu pieméru,
kur apskatits viens personala vadibas process reala organizacija.

Ja students nav nokartojis grupas darbu, tad
kurss netiek ieskaitits. Ja students nav
iesniedzis kadu no individualajiem darbiem,
tad vin$ nesanem attiecigu dalu no kursa
novértéjuma ballém.

Gala vértejums veidojas no 2 individualo uzdevumu un grupas darba rezultatiem, tas parada
studentu prasmi pielietot apgiitas zinaSanas realu situaciju analiz€ un risindjumu izstradg.

Tikai tad, ja students semestra laika ir ieguvis
sekmigu vertejumu grupas darba un vismaz
viena individualaja darba, tiek iegtits kursa
gala vertéjums.
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