Rigas Tehniska universitate

1862 12.10.2026 22:34
R

™

NS

RIGAS TEHNISKA
UNIVERSITATE

RTU studiju kurss "Biznesa strategijas modelé§ana"

22000 Inzenierekonomikas un vadibas fakultate

Visparéja informacija
Kods IV0786
Nosaukums Biznesa stratégijas modeléSana

Studiju kursa statuss programma

Brivas izvéles

Atbildigais macibspeks

Inga Lapina - Doktors, Profesors

Macibspeks

Elina Gaile-Sarkane - Doktors, Studiju prorektors
Raitis Narvilis - Pasniedzgjs

Apjoms dalas un kreditpunktos

1 dala, 3.0 kreditpunkti

Studiju kursa istenoSanas valodas

LV, EN

Anotacija

Studiju kurss ir veidots ka biznesa stratégijas modeléSanas praktikums, kura studenti integrée
iepriek$ apgutas zinaSanas strat€giskaja vadiba, marketinga, finanSu analiz€ un uznémuma vadiba,
izstradajot un pamatojot uznémuma attistibas strat€giju biznesa simulacijas vide. Studiju kursa
studenti apgtist uzn€muma argjas un ieksgjas vides analizi, tirgus un konkurences izvertesanu,
klientu segmentésanu, strat€gisko mérku formulé$anu, stratégisko alternativu izveértésanu,
uznémuma attistibas stratégijas izstradi, ka ar tas ievieSanas un kontroles principus.

Studiju procesa tiek izmantotas biznesa stratégijas modelésanas un analizes metodes, KPI un ROI
analize. Praktisko darbu laika studenti analizé uznémuma situaciju, formulé stratégiskos mérkus,
izvert€ alternativas, izstrada attistibas stratégiju un pamato pienemtos l€mumus, balstoties uz
uzp€muma finansu un nefinansu raditajiem.

Biznesa simulacija, gadijumu analize un praktiska modeléSanas vide tiek izmantota ka sp&loSanas
metode, kas nodro$ina teorétisko zinasanu integraciju ar praktisku stratégisko lemumu
pienemsanu. Studiju kursa Tpasa uzmaniba tiek pieveérsta stratégisko alternativu izvertésanai,
kompromisu analizei un datos balstitu vadibas [emumu pienemsanai dinamiska uznémejdarbibas
vidé. Studiju kursa studenti pienem stratégiskus 1émumus nenoteiktibas apstaklos, izvertgjot
dazadu stratégisko alternativu iesp&jamo ietekmi uz uznémuma konkurétsp&ju un ilgtermina
attistibu.

Merkis un uzdevumi, izteikti kompetencés un
prasmeés

Studiju kursa mérkis ir attistit studentu kompetenci integrét ieprieks apgiitas zinasanas uznémuma
strat€gijas modelésana, analizét uznémuma darbibu un pamatot datos balstitus stratégiskos
lémumus biznesa simulacijas vide.

Studiju kursa uzdevumi:

- pilnveidot sp&ju pielietot strategiskas vadibas, marketinga, finansu un uzpémuma vadibas pieejas
uznémuma attistibas strat€gijas modelésana;

- attistit prasmi analiz&t uznémuma argjo un ieks&jo vidi, tirgus situaciju, konkurences apstaklus un
klientu segmentus, izmantojot strat€giskas analizes metodes un pamatojot to izveli;

- pilnveidot prasmi kritiski interpretét uznpémuma finansu un nefinansu darbibas raditajus (KPI,
ROI un citus), izmantojot tos strat€gisko 1émumu pienemsanai un uzpémuma darbibas
novertesanai;

- attistit prasmi formul@t strategiskos merkus, izvertet strategiskas alternativas, modelét uzpémuma
attistibas strat€giju, planot tas ievieSanu un kontroli, k@ arT argument&ti pamatot un aizstavet
izvel&tos stratégiskos risindgjumus.

Patstavigais darbs, ta organizacija un uzdevumi

Patstaviga darba ietvaros studenti individuali vai komandas analizg izvélétu uznémuma gadijumu,
model&tu uznémuma situaciju vai macibspeka sagatavotu biznesa situaciju. Darba gaita studenti
veic uznémuma ar¢jas un ieks¢jas vides analizi, nosaka biitiskakas problémas un attistibas iespgjas,
formulg stratégiskos mérkus un izstrada pamatotu uznémuma attistibas stratégiju.

Patstavigaja darba jaietver uznémuma biznesa modela raksturojums, tirgus un konkurences
analize, klientu segmenté$ana un veértibas piedavajums, stratégisko alternativu izvertejums, finansu
un KPI raditaju interpretacija, ievieSanas plans, kontroles mehanismi un risku izvért§jums un
iespgjamo uznémuma attistibas scenariju modeléSana.

Patstaviga darba rezultata studenti sagatavo analitisku zinojumu un prezentaciju, kura sistematiski
pamato uznémuma situacijas analizi, formulg stratégiskos mérkus, izverte stratégiskas alternativas,
izstrada uznémuma attistibas stratégiju, defin€ tas ievieSanas un kontroles risinajumus, ka art
argument€ti pamato pienemtos vadibas lémumus.
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NepiecieSamas priekszinasanas

NepiecieSamas priek$zinasanas stratégiskaja vadiba, marketinga un uzpémuma darbibas analizg,
ka arl zinaSanas par galvenajam stratégiskas analizes un planoSanas metodem (SWOT, PESTEL,
Portera piecu speku modeli, BCG matricu, SMART un OKR pieeju, STP, Ansoff matricu, Zila
okeana pieeju un 7P marketinga kompleksu). NepiecieSama ar izpratne par uznémuma finansu
parskatiem un galvenajiem darbibas novert€sanas raditajiem (pelnas vai zaudejumu aprékins,
bilance, naudas pliismas parskats, KPI un ROI).

prioritasu noteikSana.

digitalais marketings, klientu piesaiste, cilvékresursu risindjumi, resursu sadale un investiciju

Studiju kursa saturs
Saturs Pilna un nepilna laika Nepilna laika
klatienes studijas neklatienes studijas

Kontakt | Patstav. | Kontakt | Patstav.
stundas darbs stundas darbs

Pamatnostadnes biznesa stratégijas modelésana, stratégiskas vadibas un biznesa modeléSanas bitiba. 4 4 2 6

Uzneémuma darbibas sisteémiskais raksturs. Kursa darba organizacija un praktisko uzdevumu datu

avoti.

Biznesa modelis un stratégiska orientacija: uznémuma vizija, misija, vértibas, biznesa modelis un 4 6 2 8

vertibas radiSanas logika. Vadibas [émumu pienemsana nenoteiktibas apstaklos.

Situacijas analize: argjas un ieksgjas vides analize, produktu portfelis, konkurences vide un 4 6 2 8

sakotné&jie KPI.

Stratégisko mérku formulé$ana. Mérku sasaiste ar uznémuma raditajiem, klientu vajadzibam, 4 6 2 8

resursiem un attistibas prioritatém.

Stratégisko alternativu izstrade, tirgus segmenté$ana, pozicionéSana un konkurétspgjas prieksrocibu 4 8 2 10

veido$ana.

Taktiskie risindjumi un vértibas piedavajums, cenu politika, zZimols, produktu/pakalpojumu portfelis, 4 6 2 8

un operacionala efektivitate.

Stratégijas ievieSana un procesu vadiba, parmainu vadiba, starpfunkcionala sadarbiba, procesu karte 4 6 2 8

Stratégijas kontrole un rezultatu izveértésana: finan$u rezultatu analize, kvalitates kontrole, risku 4 10 2 12
izvérté$ana, strat€gijas pielagosana un refleksija par pienemtajiem stratégiskajiem lémumiem.

Kopa: 32 52 16 68

Sasniedzamie studiju rezultati un to vértéSana

Sasniedzamie studiju rezultati

Rezultatu veértéSanas metodes

Spgj pielietot biznesa stratégijas modelésanas, stratégiskas vadibas un uznémuma darbibas Vertésanas metodes:
sisteémiskas analizes pamatprincipus.

Praktiskais darbs Nr.1: biznesa modelis un
stratégiska orientacija.

Vertesanas kriteriji:

Atbilstosi sp&jai lietot jédzienus, skaidrot
metozu nozimi un sasaistit tas ar uznpémuma
vadibas situacijam.




Spgj analizet un kritiski izvertét uznémuma ar€jo un ieksgjo vidi, tirgus situaciju, konkurences

apstaklus un klientu segmentus, izmantojot stratégiskas analizes metodes.

Vertésanas metodes:

Praktiskais darbs Nr.2: situacijas analize,
tirgus, konkurence, klienti un vértibas
piedavajums.

Verteésanas kritériji:

Atbilstosi sp&jai pamatoti izveéleties un korekti
piemérot analizes metodes, secingjumus
balstot datos un sasaistot tos ar
stratégiskajiem lémumiem.

Spgj kritiski interpretét finansu un nefinansu darbibas raditajus, KPI, ROI un citus uznémuma

darbibas novertésanai nepiecieS$amos datus, pamatojot strategiskos 1emumus.

Vertésanas metodes:

Praktiskais darbs Nr.3: KPI, finanSu un
nefinansu raditaju analize.

Vertesanas kriteriji:

Atbilstosi sp&jai pareizi interpretét raditajus,
identificet problémas un iespgjas, un
secinajumus pamatot ar datiem.

Spgj formulét stratégiskos mérkus, izvertet strategiskas alternativas, model&t uznémuma attistibas

strat€giju, planot tas ievieSanu un kontroli, ka ar sagatavot analitisku zinojumu, argumentéti

prezentét un pamatot pienemtos vadibas 1émumus.

Vertésanas metodes:

Patstavigais darbs: uznémuma attistibas
stratégija, merki, alternativas, ievieSanas
plans, KPI sisteéma un kontrole.

Veértesanas kriteriji:

Atbilstosi sp&jai stratégiju saskanot ar
analizes rezultatiem, mérku izm&ramibu,
risinajumu pamatotibu, istenojamibu un
kontrolgjamibu.

Vertesanas metodes:
Eksamens/prezentacija: stratégijas
pamatojums, lémumu aizstavésana un
refleksija par rezultatiem.

Vertesanas kriteriji:

Atbilstosi sp&jai izstradat strukturétu darbu,
skaidri prezentgt, parliecinosi argumentgt, un
lémumus pamatot ar analizi un

pieradijumiem.

Studiju rezultatu vértéSanas Kritériji
Kritérijs % no kopgja vertejuma
Praktiskais darbs Nr.1 - biznesa modelis un stratégiska orientacija 15
Praktiskais darbs Nr.2 - situacijas, tirgus un klientu analize 15
Praktiskais darbs Nr.3 - raditaju un alternativu izveérté$ana 15
Patstavigais darbs — Kompanijas analitiskais stratégijas zinojums 30
Eksamens/prezentacija - stratégijas pamatojums un aizstavésana 25

Kopa: 100
Studiju kursa planojums

Dala KP Stundas Parbaudijumi Brivas izvéles parbaudijumi
Lekcijas Prakt d. Laborat leskaite Eksam. Darbs leskaite Eksam. Darbs
1. 3.0 16.0 16.0 0.0 * *




