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Anotacija

Studiju kursa apgiist zinaSanas un prasmes, lai profesionali planotu, organiz&tu un vaditu
cilvékresursus sociala darba organizacijas, nemot véra organizaciju specifiku, profesionalas &tikas
principus un misdienu vadibas pieejas. Tiek aplukoti cilvékresursu vadibas stratégiskie un
operativie aspekti — personala atlase, ievadiSana darba, motivésana, profesionala attistiba, darba
snieguma novérteSana un darbinieku labbutiba. Studiju kursa uzsvars likts uz lideribu, komandas
darba vadibu un vaditaja lomu parmainu procesos socialaja darba. Tiek veicinata sp&ja piepemt
pamatotus un uz pieradijumiem balstitus vadibas lémumus, lai nodro$inatu organizacijas ilgtsp&ju
un augstas kvalitates socialos pakalpojumus.

Merkis un uzdevumi, izteikti kompetencés un
prasmes

Studiju kursa mérkis ir attistit studentu sp&ju analiz&t un pielietot cilvékresursu vadibas teorijas un
stratégijas sociala darba organizaciju konteksta, ipasu uzmanibu pievérsot vadibas [emumu
pienemsanai, profesionalas kompetences stiprinasanai un ilgtsp&jigu komandu veidosSanai, lai
veicinatu organizaciju efektivitati, profesionalo kvalitati un socialo darbinieku labbiitibu dazados
sociala darba kontekstos.

Studiju kursa uzdevumi:

- veidot padzilinatas zinaSanas un kritisku izpratni par cilvékresursu vadibas teorijam un pieejam
sociala darba organizaciju konteksta, ieklaujot nacionalo un starptautisko pieredzi ilgtsp&jigas un
gtiskas vadibas stiprinasanai;

- dot iesp&ju demonstrét izpratni par cilvékresursu vadibas stratégisko nozimi organizacijas
efektivitates, profesionalas kvalitates un darbinieku labbiitibas veicinasana, sasaistot to ar sociala
darba vertibam un mérkiem;

- iemactt un dot iesp&ju patstavigaja darbiba nostiprinat cilvékresursu attistibas, komandas vadibas
un darbinieku profesionalas izaugsmes veicinasanas metodes, lai atbalstitu sociala darba
profesionalu motivaciju, pasizglitibu un karjeras attistibu;

- attistit prasmes Tstenot reflektivu un pamatotu cilvékresursu vadibas prakses izvertgjumu, nemot
vera organizacijas attistibas vajadzibas, socialekonomiskas parmainas, darba tirgus prasibas un
ilgtsp€jigas socialas attistibas principus.

Patstavigais darbs, ta organizacija un uzdevumi

Stud&josais

1. P&c katra seminara veic strukturétu MAX refleksiju, izmantojot tris limenu pieeju (3
lietas/idejas, ko uzzinaju — Motivation; 2 lietas/idejas, kas rosinaja profesionali — Acquisition; 1
lieta/ideja, kas mani uzrunaja, bet vél jaattista — Extension), ar mérki kritiski izvertet cilvekresursu
vadibas jautajumus, vaditaja lomu un profesionalas komandas attistibu sociala darba konteksta.
Refleksija tiek integréti teorgtiskie koncepti ar studentu profesionalas pieredzes piemériem, ta
veicinot izpratni par cilvékresursu vadibas un sociala darba mijiedarbibu.

2. Veic interviju ar sociala darba organizacijas vaditaju vai personala specialistu, p&tot vadibas
praksi, personala attistibas stratégijas, izaicinajumus un darbinieku labbitibas veicinasanas
pasakumus. Studenti analizg iegitos datus, sagatavo strukturétu analizi, atspogulojot vadibas
pieeju atbilstibu cilvékresursu vadibas teorijam, ka arT prezentg intervijas atzinas seminara,
apliecinot prasmes sintez&t informaciju un formul@t profesionali pamatotus secinajumus.

3. Izstrada argumentgtu eseju, kura reflekte par pretrunam, paradoksiem vai dilemam, kas saistitas
ar cilvékresursu vadibu sociala darba prakse tris Iimenos: (1) individs un profesionala identitate;
(2) individs un organizacijas struktiira/ vadiba; (3) individs un socialais konteksts. Eseja studenti
analizg, ka $ie spriegumi ietekm@ profesionalo attistibu, komandas dinamiku un organizacijas
efektivitati, piedava savus risindgjumus vai skatjjumus, demonstrgjot spgju integrét
starpdisciplinaras zinasanas, &tiski pamatoti pienemt 1émumus un izveértét vadibas ietekmi uz
sabiedribu.

4. Veic refleksiju “Mana ka lidera identitate cilvékresursu vadiba”, kura studenti izverte savu
personigo izaugsmi, stipras puses un attistibas vajadzibas saistiba ar vadibas kompetencém
socialaja darba. Refleksija tiek akcentéta studentu spgja vadit savu macisSanas procesu, apzinati
planot profesionalo attistibu un sasaistit apgiito ar konkrétam profesionalajam situacijam, ta
apliecinot kompetenci virzit izaugsmi un pa$vaditu maci§anos socialas ilgtsp&jas konteksta.
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1. temats. Cilvekresursu vadiba sociala darba organizaciju konteksta.

Lekcija: Cilvekresursu vadibas biitiba, loma un nozime sociala darba kvalitates un ilgtsp&jas
nodro$inasana.

Praktiskais darbs: Analiz&t izv€létas sociala darba organizacijas cilvékresursu vadibas struktiiru un
identificét tas attistibas vajadzibas.

4

10

0

0

2. temats. Vaditaja profesionala identitate un tas apzinasanas cilvékresursu vadibas prakse.

Lekcija: Vadibas stili, pasrefleksija, lemumu pienemsana un &tiska atbildiba organizacijas attistiba.
Seminars un praktiskais darbs: Veikt pasrefleksiju "Es ka lideris", izmantojot strukturétu refleksijas
modeli (piem&ram, Gibbs vai Kolba ciklu).

10

3. temats. Komandas dinamika, sadarbiba un profesionalo lomu saskano$ana.

Lekcija un seminars: Komandas veidosanas principi, konfliktu vadiba un starpprofesionala
sadarbiba socialaja darba.

Praktiskais darbs: [zveértet komandas lomu sadarbibu konkréta profesionala situacija, balstoties uz
teorétisko pieeju analizi.

4. temats. Darbinieku atlase, ievadiSana darba un profesionala attistiba.

Lekcija un seminars: Atlases kritériji, adaptacijas procesi, macisanas organizacija un ilgtermina
kompetencu veidosana

Praktiskais darbs: Izstradat jauna darbinieka atlases un adaptacijas planu konkrétai sociala darba
iestadei.

5. temats. Motivacija, darba snieguma izvérté$ana un labbiitiba.

Lekcija un seminars: Individualas un organizatoriskas motivacijas stratégijas, vertésanas riki,
profesionalas labizjtitas atbalsts.

Praktiskais darbs: Izveidot motivacijas un darba snieguma novértésanas metozu salidzino$u analizi
ar piemérojumu konkrétai organizacijai.

12

6. temats. Refleksija ka vadibas instruments cilvékresursu attistiba.

Lekcija: Reflektiva prakse, attistibas sarunas un organizacijas maciSanas kultiira.

Praktiskais darbs: Veikt strukturétu refleksiju par kadu personigo vai novérotu situaciju, kur vaditaja
atgriezeniska saite ietekméja komandas attistibu.

12

7. temats. Sociala darba vaditaja kompetence ilgtsp€jigas attistibas konteksta.

Lekcija un seminars: Vadibas lémumu ietekme uz sabiedribu, cilvékresursu vadiba ka socialas
parmainas veicinoss faktors.

Praktiskais darbs. Sagatavot eseju vai prezentaciju par vaditaja kompetenci ka ilgtsp€jas veicinataju
sociala darba organizacija.

10

Eksamens: “Mana cilvekresursu vadibas vizija sociala darba prakse”.
Individuala reflektiva prezentacija vai eseja, kas apliecina integrétu izpratni, sp&ju analiz&t un
pielietot vadibas pieejas praksg.

10

Kopa:

32

80




Sasniedzamie studiju rezultati un to vértéSana

Sasniedzamie studiju rezultati

Rezultatu vertéSanas metodes

Zinasanas:

1. Parzina cilvekresursu vadibas teoriju un pieeju, un parzina to piemerojamibu sociala darba
organizacijas dazados kontekstos.

2. Izprot cilvekresursu vadibas un sociala darba mijiedarbibu, t.sk. par vaditaja lomu, darbinieku
attistibu un labbiitibu, organizacijas efektivitati un &tisku vadibu.

Vertésanas metode:

Daliba seminaros.

Vertésanas kriteriji:

aktivi iesaistas diskusijas un argumente savu
viedokli;

analiz€ teor€tiskos jautajumus un sasaista tos
ar sociala darba praksi;

lieto korektu profesionalo terminologiju un
ievéro akadémiskas diskusijas principus.
Vertesanas metode:

Patstavigo darbu izpilde.

Vertesanas kriteriji:

uzdevumi izpilditi atbilstosi prasibam un
noteiktaja termina;

demonstré teorétisko zinasanu izpratni un
spgju tas pielietot praksg;

secinajumi ir argument&ti un balstiti literatiira
un normativaja regul&juma.

Prasmes:

3. Prot kritiski analizgt cilvékresursu vadibas problémas sociala darba organizacijas, prot pamatot
vadibas lémumus, balstoties uz teorgtiskiem un praktiskiem argumentiem.

4. Spgj formulét, analitiski aprakstit un prezentét cilvékresursu vadibas informaciju, problémas un
iesp&jamos risindgjumus, sasaistot tos ar sociala darba profesionalo darbibu.

Studiju kursa verte€Sanas metode:

Eseja

Vertesanas kriteriji:

kritiski analiz€ izvél&to tému;

integré teorctiskas atzinas ar profesionalo
pieredzi;

secindjumi ir argument&ti un pamatoti ar
zinatnisko literatiiru;

ieveéro akadémiskas rakstiSanas prasibas.
Vertésanas metode:

Intervija ar sociala darba organizacijas
vaditaju vai HR specialistu (analize un
prezentacija)

Veértesanas kriteriji:

sagatavo strukturgtu interviju un analizgé
iegito informaciju;

sasaista intervijas rezultatus ar cilvékresursu
vadibas teorijam un sociala darba praksi;
kritiski izverté organizacijas pieredzi un
formulé pamatotus secinajumus;
profesionali prezentg rezultatus un argumentg
savu viedokli.

Kompetence:

5. Spgj integrét cilveékresursu vadibas un sociala darba zinasanas un prasmes, pienemot
profesionalus un &tiski pamatotus lemumus organizacijas un sabiedribas ilgtsp&jigas attistibas
konteksta.

6. Spgj demonstret kompetenci reflektet par savu vadibas praksi un maciSanas procesu, virza savu
turpmako profesionalo pilnveidi un attistibas mérku izvirziSanu.

Studiju kursa vert€Sanas metode:
Eksamens: “Mana cilvékresursu vadibas
vizija sociala darba praksg” .

Vertesanas kritériji:

demonstre visaptvero$u izpratni par
cilvekresursu vadibas teorijam un to
pielietojumu sociala darba organizacijas;
integré teorétiskas zinasanas, profesionalo
pieredzi un intervijas rezultatus vienota
redzg&juma;

kritiski analiz& cilveékresursu vadibas
izaicinajumus un piedava uz pieradijumiem
balstitus risinajumus;

pienem un argument€ profesionalus, &tiski
pamatotus lémumus;

reflekt€ par savu profesionalo attistibu un
formul@ turpmakas pilnveides mérkus;
lieto korektu profesionalo terminologiju,
ieveéro akademiskas argumentacijas un
prezentacijas prasibas.

Studiju rezultaty vértéSanas kritériji

Kriterijs % no kopgja vertejuma

Daliba seminaros 15

Patstavigo darbu izpilde 15

Eseja 10

Intervija ar sociala darba organizacijas vaditaju vai HR specialistu (analize un prezentacija) 10

Eksamens: “Mana cilvékresursu vadibas vizija sociala darba praksg” 50
Kopa: 100

Studiju kursa planojums

Dala KP Stundas Parbaudijumi
Lekcijas Prakt d. Laborat Ieskaite Eksam. Darbs
1. 4.0 16.0 16.0 0.0 *




