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Anotacija

Studiju kurss sniedz studentiem zinasanas un praktiskas iemanas resursu parvaldiba
robezapsardzes struktiirvienibas. Studiju kursa laika studenti analiz€ un plano personala,
materialtehnisko, tehnisko un finansu resursu sadali un izmanto$anu, noverte to efektivitati un
caurskatamibu, pamatojoties uz drosibas riskiem un normativajam prasibam. Studiju kursa tiek
izmantoti situdciju analizes pieméri un praktiski uzdevumi, kas balstiti uz Valsts robezsardzes
dienesta situacijam.

Merkis un uzdevumi, izteikti kompetencés un
prasmes

Merkis: Attistit sp&ju planot, analizét un vadit resursu izmantoSanu robezapsardzes struktiirvieniba,
pienemot pamatotus un profesionali &tiskus lémumus.

Uzdevumi:

1.Sniegt zinasanas par resursu vadibas sist€mam un principiem dros$ibas iestades.

2. Attistit sp&ju analiz€t resursu izmantoSanas efektivitati un planot to sadali atbilstosi
apdraudgjuma Iimenim.

3.Pilnveidot prasmes veidot un izmantot informacijas analizi (personals, tehnika, finanses,
aprikojums).

4.Sekmét ilgtspéjigas parvaldibas un risku novértésanas pieeju izmantosanu.

5.Veidot kompetenci pamatot lemumus par resursu izmanto$anu, ieveérojot tiesiskumu,
samérigumu un cilvéktiesibas.

Patstavigais darbs, ta organizacija un uzdevumi

Patstavigais darbs ietver resursu analizes un planoSanas uzdevumus, situaciju analizi un ieteikumu
izstradi par resursu optimizaciju. Patstavigais darbs ir paredzets, lai nostiprinatu studentu zinasanas
un attistitu sp&ju identificét galvenas problémas organizacijas vadibas procesos, ka ari piedavat
pamatotus un argumentgtus [émumus to risinasanai organizacijas, komandas un individa ITmeni.
Patstavigais darbs veicina kritisku tendencu analizi un iesp&ju izveértéSanu personigajai un
profesionalajai pilnveidei gan pasam, gan darbiniekiem. Patstaviga darba veidi: individualais un
grupu darbs, situaciju risinasana, aktivitates nodarbibas, apmekl&jums, eksamens.
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NepiecieSamas priekSzinasanas

Uznémeéjdarbibas modulis (1sa cikla programma)

resursi; resursu cikli; atbildibas sadale.

Studiju kursa saturs
Saturs Pilna un nepilna laika Nepilna laika
klatienes studijas neklatienes studijas
Kontakt | Patstav. | Kontakt | Patstav.
stundas darbs stundas darbs
Robezapsardzes resursu veidi un parvaldibas sisteéma. Cilvékresursi, materiali, tehniskie un finansu 0 0 4 24

apmacibu plani.

Personala resursu plano$ana un analize. Darbaspéka struktiira, slodzu sadale, dienesta grafiki, 0 0 4 24

kontrole, transporta un aprikojuma efektivitate.

Finansu un materialtehnisko resursu parvaldiba. Budzeta planosana, izmaksu analize, inventara 0 0 4 24

interpretacija un atskaiSu veidosana.

Resursu analize un indikatori. KPI, datu apkoposana, resursu efektivitates raditaji, datu 0 0 4 18

reakcijas scenariji.

Risku un scenariju analize resursu vadiba. Riska matricas izveide, resursu trikuma modeléSana, 0 0 3 18

pliismas nodro§inasana, [émumu pienemsana.

Resursu vadiba krizes un arkartas situacijas.Operativo resursu mobilizacija, rezerves plani, datu 0 0 3 15




Ilgtsp&jiga resursu parvaldiba. Zala iepirkuma principi, energoefektivitate, klimata drosiba
robezapsardzg.

15

Kopa:

24 138

Sasniedzamie studiju rezultati un to vértéSana

Sasniedzamie studiju rezultati

Rezultatu vertésanas metodes

Zinasanas
Parzina resursu parvaldibas principus un indikatorus.
Izprot resursu analizes un novértésanas rikus (KPI, riska matricu, izmaksu—ieguvumu analizi).

Tests vai diskusija: teorétisko pamatu
izpratne.

Tests: resursu veidi, to pielietojums,
parvaldibas Tpatnibas, principi.

Situaciju analize un modeléSana: pieejamie
resursi, to planosanas veidi, pieejas un
metodes dazados vadibas limenos. Resursu
analizes rezultatu un uz tiem balstitas lémumu
pienems§anas apsprieSana.

Prasmes
Prot izstradat resursu planu (personala, tehnikas, finansu) izmantojot analitiskas metodes. Prot
apkopot un analizet informaciju par resursu izmantoSanas efektivitati.

Praktiskais darbs: datu interpretacija un
argumentacija.

Situaciju analize un/vai grupu darbs: resursu
planosana un budzetgsana. Raditaju
izmantoSana resursu izmantoSanas analizg.
Darba situacijas analize un prezentésana:
demonstre sp&ju integrét apgiitos teor&tiskos
aspektus praktiskas situacijas. Grupas
diskusija.

Kompetence

Spgj patstavigi planot un vadit struktiirvienibas resursu izmantosanu, nemot véra drosibas riskus un
normativo aktu prasibas. Sp&j pienemt pamatotus lémumus par resursu sadali, optimizaciju un
kontroli, ievérojot caurskatamibas un &tikas principus.

Situaciju analize: [lémumu pamatotiba,
normativo aktu ievéroSana.

Grupas projekts vai novérojums: sadarbojas
komanda, diskutg, argument€, sniedzot
ieguldijumu kopigu mérku sasniegSana.
Situaciju analize vai refleksija: pienem uz
gtikas principiem balstitus [Emumus,
demonstré izpratni par resursu faktisko
stavokli, potencialu, riskiem un ilgtsp&jigu
parvaldibu.

Reflektivais zinojums un prezentacija:
demonstr€ izpratni par resursu planosanas,
analizes un kontroles nozimi organizacija.

Studiju rezultatu vértéSanas kritériji

Kriterijs % no kopgja vertejuma
Starpparbaudijumi 80
Nosléguma (eksamena) darbs 20
Kopa: 100
Studiju kursa planojums
Dala KP Stundas Parbaudijumi
Lekcijas Prakt d. Laborat Ieskaite Eksam. Darbs
1. 6.0 12.0 12.0 0.0 *




