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Anotacija

Kurss sniedz ieskatu vaditaja darba nepiecieSama vadibas instrumentarija, kas netiek apgiits citos
kursos. Témas: organizatoriskas struktiiras; vadibas informacijas sistéma; delegéSana un citi
nematerialas motiveéSanas riki; razoSanas vadibas pamati; efektivitates paaugstinaSanas metodes;
Lean menedzments; vadibas stila korelacija ar efektivitati.

Kursa ietvaros tiek apgiiti pamati sistematiskai domasanai (sistémanalize). Tie tiek praktiski
pielietoti, piedaloties lietiSkajas sp€les, tiek apgiita prasme stradat komanda, vienoties kopigu
mérku sasniegSanai. Tiek veidota prasme vadit mikro — un makroekonomiskus procesus. Péc kursa
noklausiSanas jamak patstavigi piepemt 1émumus dazadas ekonomiskas situacijas, prognozéet
lémumu iesp&jamas sekas.

Merkis un uzdevumi, izteikti kompetences un
prasmes

Studiju kursa mérkis: iepazistinat studentus ar vaditaja darba nepiecieS$amiem vadibas
instrumentiem un tehnikam, radit izpratni par sistému dinamikas model€$anas procesiem, par
sistémanalizes pielietojumu praktisku (saimniecisku) uzdevumu risina$ana un ilgtspgjigas attistibas
planosana.

Studiju kursa uzdevumi:

. Iepazit, izprast uznémuma organizatoriskas struktiiras.

. Izprast uzneémuma vadibas informacijas sisteémas izveidi.

. Apgit deleg€Sanas un nematerialas motivé$anas tehnikas.

. Izprast razoSanas vadibas pamatus un izmantojamos efektivitates instrumentus.

. Veidot izpratni par sisttmu dinamikas model&$anu, veicot praktiskus uzdevumus.

. Izprast lemumu pienemsanas solus, tos pienemot grupa.

. Veidot argumentacijas prasmes.

. Izprast stratégiskas planosanas un operativas darbibas saistibu.

. Radit izpratni par mikroekonomisko procesu saistibu ar makroekonomiskajiem procesiem.
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Patstavigais darbs, ta organizacija un uzdevumi

Teorétiskas literatiiras studésana.

Individualais un grupu darbs:

- Uzpémuma organizatoriskas struktiras.

- Uzpémuma vadibas informacijas sistémas izveide.
- Darbinieku nematerialas motivé$anas instrumenti.
- Razo$anas vadibas pamati.
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NepiecieSamas priekszinasanas

LII, Kvantitativas metodes vadiba I, 11

Vadibas teorija, Stratégiska vadiba, Uznémegjdarbiba, Cilvékresursu vadiba, Ekonomikas teorija

Studiju kursa saturs
Saturs Pilna un nepilna laika Nepilna laika
klatienes studijas neklatienes studijas
Kontakt | Patstav. | Kontakt | Patstav.
stundas darbs stundas darbs

Uznémuma organizatoriskas struktiiras (funkcionala, matricas, produktu, klientu, daudzdiviziju...) 4 0 4 0
Uzn@muma vadibas informacijas sisteémas izveide: 8 0 4 0
1) ieksgja komunikacija uznémuma, tas loma mérku sasniegsana; informacijas sistémas atbilstiba
uzn@muma struktirai;
2) komunikacija sava komanda; informacijas avoti;
3) komunikacija vadibas komanda; Pros. un Cons. metode;
4) iek$gjie sadarbibas tikli uznémuma.
Darbinieku nematerialas motivéSanas instrumenti mérku sasniegSanai: 8 0 4 0
1) delegésanas/ uzdevumu dosanas tehnikas;
2) atsauksmes, atzinibas, kritiskas piezimes, kritikas izteik§ana darbinieku motivésanai;
3) nematerialas motivéSanas panémieni Maslova vajadzibu hierarhijas skatijuma.
RaZosanas vadibas pamati: 12 0 4 0
1) uzpémuma procesi un efektivitate;
2) Lean menedzments;
3) Kaizen;
4) Benchmarking;
5) 6 Sigma;
5) vadibas stils un efektivitate.
Izlasit par: uznémuma organizatoriskajam struktiiram, planosanu, motivésanu, komunikaciju 0 28 0 36
uznémumos, razoSanas vadibu un efektivitati.
Grupu darbs: izpétit konkréta uznpémuma organizatorisko strukttiru, noteikt tas priekSrocibas un 0 6 0 6
trikumus; sagatavot prezentaciju, prezentét.
Grupu darbs: izpé&tit pasniedzgjas izsniegto/ prakses uznémuma/ darba vietas orgaizatorisko 0 6 0 8
struktiiru, izstradat tai atbilstoSu iek§€jas komunikacijas sistému; sagatavot prezentaciju, prezentet.
Individualais uzdevums: izpétit nematerialas motivéSanas instrumentus prakses uznémuma vai darba 0 6 0 8
vieta; izstradat praktiskus ieteikumus nematerialas motivé$anas instrumentu izmanto$anai visos
Maslova vajadzibu limenos;
Grupu darbs — lomu spéle: sagatavot uzdevumu delegéSanai darbiniekam, izspélét auditorija
Individualais uzdevums: izpétit prakses uzn@muma vai darba vietas razoSanas/ pakalpojuma 0 6 0 10
sniegSanas/ pardoSanas procesu, grafiski attélot to soli pa solim; izstradat ieteikumus (noradot
izmantojamas metodes) efektivitates uzlabosanai.

Kopa: 32 52 16 68

Sasniedzamie studiju rezultati un to vértéSana

Sasniedzamie studiju rezultati

Rezultatu vertéSanas metodes

Spgj izveleties atbilstosako uzn@muma struktiiru.

Studiju kursa vertg§juma kriteriji:

- daliba visu grupu darbu un prezentaciju
gatavosana;

- sekmigi nokartojis visus individualos
darbus;

- sekmigi nokartojis vismaz ¥ no mazajiem
parbaudes testiem ORTUS sistema;

- sekmigi nokartojis rakstisko eksamenu.

Spgj izveidot uzpémuma vadibas informacijas sistému.

Studiju kursa vert&juma kriteriji:

- daliba visu grupu darbu un prezentaciju
gatavosana;

- sekmigi nokartojis visus individualos
darbus;

- sekmigi nokartojis vismaz % no mazajiem
parbaudes testiem ORTUS sistéma;

- sekmigi nokartojis rakstisko eksamenu.

Izprot razoSanas procesus un to vadiSanu, izmatojot specifiskus lémumu pienemsanas, efektivitates
nodro§inasanas instrumentus.

Studiju kursa vertgjuma kriteriji:

- daliba visu grupu darbu un prezentaciju
gatavoSana;

- sekmigi nokartojis visus individualos
darbus;

- sekmigi nokartojis vismaz ¥ no mazajiem
parbaudes testiem ORTUS sistéma;

- sekmigi nokartojis rakstisko eksamenu.

Spgj pieradit zinasanas par faktiem, principiem, procesiem un vispargjiem jeédzieniem, ka ar1
izmantot tos studiju un profesionalo darbibu joma.

Studiju kursa vertgjuma kriteriji:

- daliba visu grupu darbu un prezentaciju
gatavosana;

- sekmigi nokartojis visus individualos
darbus;

- sekmigi nokartojis vismaz ¥ no mazajiem
parbaudes testiem ORTUS sistema;

- sekmigi nokartojis rakstisko eksamenu.




Spgj prognozet pienemto 1émumu Istermina un ilgtermina sekas, stradat komanda, argumentet savu
viedokli.

Studiju kursa vert&juma kriteriji:

- daliba visu grupu darbu un prezentaciju
gatavoSana;

- sekmigi nokartojis visus individualos
darbus;

- sekmigi nokartojis vismaz % no mazajiem
parbaudes testiem ORTUS sistéma;

- sekmigi nokartojis rakstisko eksamenu.

Prot pielietot sisttmdinamikas specifiskos apzZim&umus modelu veidosana.

Studiju kursa vertgjuma kriteriji:

- daliba visu grupu darbu un prezentaciju
gatavoSana;

- sekmigi nokartojis visus individualos
darbus;

- sekmigi nokartojis vismaz ¥ no mazajiem
parbaudes testiem ORTUS sistema;

- sekmigi nokartojis rakstisko eksamenu.

Spgj formul&t, aprakstit un analizgt savas profesijas praktiskas problémas, izveléties nepieciesamo
informaciju un izmantot to, lai atrisinatu skaidri defintas problémas, piedalitos attiecigas
profesionalas jomas attistiba, parada, ka vins saprot attiecigas profesijas vieta plasaka socialaja
konteksta.

Studiju kursa vertgjuma kriteriji:

- daliba visu grupu darbu un prezentaciju
gatavosana;

- sekmigi nokartojis visus individualos
darbus;

- sekmigi nokartojis vismaz % no mazajiem
parbaudes testiem ORTUS sistéma;

- sekmigi nokartojis rakstisko eksamenu.

Studiju rezultatu vértéSanas Kritériji

Kritérijs % no kopgja vertejuma
Grupu darbs un prezentacija 20
Individualie darbi 20
Parbaudes testi ORTUS sistema 20
Eksamens 40
Kopa: 100
Studiju kursa planojums
Dala KP Stundas Parbaudijumi
Lekcijas Prakt d. Laborat Ieskaite Eksam. Darbs
1. 3.0 18.0 14.0 0.0 *




