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Apjoms dalas un kreditpunktos

1 dala, 3.0 kreditpunkti

Studiju kursa istenoSanas valodas

LV

Anotacija

Kursa ietvaros tiek izzinata vadiSanas process, strat€égisko vadi§ana un parmainu vadiba izglitibas
iestadgs, iegiistot zinaSanas un apgistot prasmes, kuras nepiecieSamas skolotajam izglitibas
iestades paSvertéjuma izstrades un akreditacijas procesa.

Merkis un uzdevumi, izteikti kompetenceés un
prasmeés

Kursa mérki:

Izprast valsts un pasvaldibas izglitibas politiku, vadibas stratégijas un lideribas jédzienu izglitibas
iestades, pieradijumos balstitas vadibas prasmes, iegiit zinaSanas un apgit prasmes, kuras
nepieciesamas skolotajam izglitibas iestades pasvertéjuma izstrades un akreditacijas procesa, iegiit
zinaSanas par ES finansu instrumentiem un uznémegjdarbibas iespgjam izglitiba.

Kursa uzdevumi:

1. Veidot izpratni par vaditaja un lidera nozimibu skolas kultiiras veidoSana un tas ietekmi uz
izglitibas iestades sniegumiem;

2. Gt izpratni par izglitibas iestades kvalitates vert€Sanas kriterijiem, pasvertéjuma izstrades un
akreditacijas procesu;

3. Gt izpratni par izglitibas projektu sagatavosanu un inovativu risinajumu ievieSanu izglitibas
procesa;

4. Giit iemanas starptautisku izglitibas pétfjumu analiz€ un interpretacija.

Patstavigais darbs, ta organizacija un uzdevumi

Patstaviga darba témas un uzdevumi: -

1. Piedavata starptautiska izglitibas zinojuma vai parskata izvert€jums. Iss kopsavilkums par
nodalu; Kadi termini/jédzieni lietoti, ko tie nozimé&/raksturo? Kadi ir autoru secinajumi/ieteikumi?
2. Piedavatas publikacijas analize. Sagatavot publikacijas apskatu, atbildét uz jautajumiem: Kadu
jautajumu/problému autors risina? Kads ir raksta merkis un uzdevumi? Kas tika secinats/ieteikts?
3. Triju izglitibas iestazu misijas un vizijas izvertejums. Izvertet 3 izglitibas iestazu misijas un
vizijas formul&umus: Vai izglitibas iestades misija ir atbilstoSa iestades veidam un mérkim? Vai
izglitibas iestades vizija atbilst iestades veidam un mérkim? Vai tas sniedz skaidru prieksstatu par
izglitibas iestades merki? Ka tas sasaucas ar iestades vertibam (ja formulgtas)?

4. Brivas izv€les gadijuma diskusijas sagatavoSana. Diskusijas par studentu izvéletu temu: 2 (3)
grupas, diskusijas vaditajs (i), téma saistita ar kursa saturu (izglitibas vadiba, var bt teor&tiska vai
praktiska (pieredzes stasts)) Témas pieteikums, iss izklasts, diskusijas jautajumi auditorijai.




Literattira Obligata / Obligatory:

1. A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide) 6th edition. (2017).
Project Management Institute.

2. Caurkubule, Z. (2007). MenedZzments. Riga: BSA.

3. Davidsone, G. (2008). Organizaciju efektivitates modelis. Jelgava: ODA,.

4. 7Zids, O., Laiveniece, D., & Rutka, L. (2013). Parmainu un kvalitates vadiba izglitibas iestadg.
Riga: Latvijas Universitate.

LR likumi:

5. Darba likums (LR Saeima 25.07.2012.)

6. Izglitibas likums (LR Saeima 29.10.1998.)

7. Valsts valodas likums (LR Saeima 09.12.1999.)

LR Ministru kabineta noteikumi:

8. MK noteikumi Nr.379 “Darba vides ieks€jas uzraudzibas veikSanas kartiba”.

9. MK noteikumu Nr.831 “Izglitibas iestazu, eksaminacijas centru, citu Izglitibas likuma noteiktu
institliciju, vispargjas un profesionalas izglitibas programmu akreditacijas un izglitibas iestazu
vaditaju profesionalas darbibas novertésanas kartiba” VI sadala — Izglitibas iestades vaditaja
profesionalas darbibas novértésana.

10. MK noteikumi Nr.626 “Noteikumi par paaugstinatas bistamibas objektu noteikSanas
kriterijiem un So objektu Tpasnieku (valditaju, apsaimniekotaju) pienakumiem riska samazinasanas
pasakumu nodro§inasanai”.

11. MK noteikumi Nr.423 “Pasvaldibas, komersanta un iestades civilasaizsardzibas plana
struktiira, ta izstradasanas un apstiprinaSanas kartiba”.

Papildu / Additional:

1. A Guide to the Project Management Body of Knowledge (2013). Pennsylvania: Project
Management Institute, INC.

2. Barets, R. (2008). Vértiborienttas organizacijas izveide: visas sisteémas kultiiras transformacijas
koncepcija. Riga: Biedriba "Domas speks".

3. Bokums, J., & Forands, 1. (2000). Personalvadibas rokasgramata. Riga.

4. Garleja, R. (2006). Cilvékpotencials sociala vide. Riga: RaKa.

5. Lasmane, S., Milts, A., & Rubenis, A. (1992). Etika (jautajumi, risindgjumi, atzinumi):
paliglidzeklis skolotajiem. Riga: Zvaigzne.

6. Lencioni, P. (2000). The Five Dysfunctions of a Team: A Leadership Fable. San Francisco:
Jossey-Bass. _

7. Milts, A. (2004). Etika. Saskarsmes &tika. Riga: Zvaigzne ABC.

8. NCB - Projektu vadiSanas nacionalas kompetences vadlinijas, versija 3.1. (2012). Latvijas
nacionala projektu vadiSanas asociacija (LNPVA). http://Inpva.lv/wp-
content/uploads/2014/05/NCB_3.1.pdf

9. Smite, A. (2004). Izglitibas iestades vadiba. Riga: RaKa.

Citi informacijas avoti / Other sources of information:

1. Educational Administration Quarterly

2. Educational Management Administration and Leadership
3. Human Resource Management

4. International Journal of Educational Management

5. Quality Assurance in Education

NepiecieSamas priekSzinasanas Nav nepiecie$amas.

Studiju kursa saturs

Saturs Pilna un nepilna laika Nepilna laika
klatienes studijas neklatienes studijas

Kontakt | Patstav. Kontakt | Patstav.
stundas darbs stundas darbs

1. Izglitibas vadiba ka kompleksas izp&tes objekts. 6 6 2 8
Lekcija: Izglitibas vadibas teorijas un modeli. Vadisanas un inovaciju procesi. [zglitibas iestades
filozofija. Izglitibas iestades kultiiras veidosana. Vadibas stili, to konceptualizacija

Seminars: Vaditaju tipi un vaditaju limeni. Vaditaju klasifikacija péc organizatoriska darbibas veida
un péc limena organizacijas strukttira. VadiSanas prasmes, to raksturojums. Sabiedribas psihologiska
ietekme uz cilvéku. Vadibas teorijas un motivacija.

2. Valsts un pasvaldibas izglitibas politika. 4 6 2 10
Lekcija: Izglitiba ka politikas sastavdala. Starptautiskas un Latvijas izglitibas sistémas
pamatprincipu attistiba. LikumdoSana izglitibas joma. Strat€égiska vadiba izglitiba. Strateégiskas
planosana. Jaunakas tendences stratégiskaja vadiSana izglitibas iestade.

Seminars: Izglitibas attistibas pamatnostadnes, Latvijas izglitibas sistéma risinamie jautajumi.
Izglitibas nakotnes scenariji.

3. Vadiba un Iideriba 6 10 2 8
Lekcija: Izglitibas iestades vaditaja kompetences un personibas iezimes veiksmigai darbibai.
Vaditaja personibas integrativas Ipasibas: kognitivie, emocionalie un darbibas raksturojumi.
Voluntarisma izpausmes. Autoritates buitiba. LEmumu pienemsanas stratégijas. Morala dilemma.
Seminars: Teoriju par vaditaja kompetenc€m. raksturu un stilu analize un apspriesana. Diskusija par
izglitibas vaditaja personibas tipiem. Diskusija par psihologiska klimata kvalitati ietekm&joSiem
faktoriem.

4. Izglitibas kvalitate. 4 10 2 10
Lekcija: Pieprasita, uztverta, piedavata kvalitate. Izglitibas kvalitati ietekmgjosie faktori. Kvalitates
verteésana izglitibas iestades akreditacijas konteksta.

Seminars: Izglitibas iestades attistibas plana un pasvertéjuma zinojuma sagatavosana.

5. Personala vadisana izglitibas iestadé. Komandas veidoSana. 4 6 2 8
Lekcija: Cilvékresursu vadiba. Personala mainiba. Darba un organizacijas iek§¢jo faktoru sakaribas
ar personala mainibu noteik$ana. Grupa un komanda. Paaudzes un darba tirgus. Profesionalais
kapitals

Seminars: Cilvekresursu vadiSanas novertésanas metodes. Komandas veidoSanas principi.
Motivacijas un lojalitates veidoSana.

Pozitivas vides veidoSanas nosacijumi un metodes.




6. Izglitibas projekta vadiba.

Lekcijas: Projekta pazimes, projekta process: no problémas lidz idejai, no idejas lidz produktam
(rezultatam). ES struktiirfondi un mobilitates projekti. Izglitibas projektu sist€éma un process.
Projekta strukttrplana veidoSana. Projekta vaditajs un komanda. Projekta pasiititajs un vina
funkcijas. Projekta saturiska izstrade. Projekta sagatavoSana ievieSanai. Projekta produkts
(rezultats), pasnovertejums. Ar&jais novert§jums projekta novertesana. Sabiedriskas attiecibas
projekta vadiba.
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7. Uznémgjdarbiba izglitiba.

Lekcijas: Uzneémejdarbibas priekSnoteikumi. Tirgus izpéte. Biznesa plana veido$anas principi.
Tendences privataja izglitiba. Sociala uznémeéjdarbiba

Seminari: privatu un valsts izglitibas iestazu salidzinajums, priekSrocibas un triikumu raksturojums.

8. Brivas izvéles gadijuma diskusija. Seminars.

Kopa:

32 52 16 68

Sasniedzamie studiju rezultati un to vérté¥ana

Sasniedzamie studiju rezultati

Rezultatu vertéSanas metodes

Zinasanas:

1. Izprot izglitibas sistému Latvija un izglitibas iestades vadibas procesa funkcijas un principus.
2. Izprot skolotaja lomu izglitibas iestades paSvert€juma izstrades un akreditacijas procesa.

3. Zina stratégiskas planoSanas teorétiskos pamatus, jaunakas tendences stratégiskaja vadisana
izglitibas iestade.

4. Zina izglitibas iestades kvalitates vertéSanas kriterijus un sistému.

Zinojuma izvert&jums. Prezentacija
(individuali). Triju izgl.iest. misijas, vizijas
izvertejums. Prezentacija (individuali). Brivas
izve€les gadijuma diskusija. Darbs auditorija
(grupa). Publikacijas apskats. Iesniedzams
rakstiski. PiedaliSanas lekcija un seminaros.
Apmekl&jums vismaz 80 %.

Prasmes:

1. Sadarbojas ar pedagogiskaja procesa iesaistitajiem un nozaru specialistiem pedagogiska procesa
planosana.

2. Analizg izglitibas iestades darbibu un dokumentus, sniedzot priekslikumus tas uzlaboSanai un
attistibai.

Zinojuma izvertéjums. Prezentacija
(individuali). Triju izgl.iest. misijas, vizijas
izvertgjums. Prezentacija (individuali). Brivas
izvéles gadijuma diskusija. Darbs auditorija
(grupa). Publikacijas apskats. Iesniedzams
rakstiski. PiedaliSanas lekcija un seminaros.
Apmekl&jums vismaz 80 %.

Kompetences:

1. Prot akcentet uzmanibu uz organizacijas un iestades darbibas kvalitates nodrosinasanas
jautajumiem, ka arT iestade ievieSamajam inovativam pieejam.

2. Argument€ priekslikumus izglitibas politikas iestades problému risinasana.

3. Spgj argumentéti skaidrot un diskutét par vadibas teorijas aspektiem plasa auditorija.

Zinojuma izvertéjums. Prezentacija
(individuali). Triju izgl.iest. misijas, vizijas
izveértejums. Prezentacija (individuali). Brivas
izveles gadijuma diskusija. Darbs auditorija
(grupa). Publikacijas apskats. Iesniedzams
rakstiski. PiedaliSanas lekcija un seminaros.
Apmekl&jums vismaz 80 %.

Studiju rezultatu vértéSanas kritériji

Kriterijs % no kopgja vertejuma
Zinojuma izvert&jums. Prezentacija (individuali). 20
Triju izgl.iest. misijas, vizijas izvért€&jums. Prezentacija (individuali). 30
Brivas izvéles gadijuma diskusija. Darbs auditorija (grupa). 30
Publikacijas apskats. Iesniedzams rakstiski. 20
Kopa: 100
Studiju kursa planojums
Dala KP Stundas Parbaudijumi
Lekcijas Prakt d. Laborat leskaite Eksam. Darbs
1. 3.0 16.0 16.0 0.0 *




