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Anotacija

Studiju kursa tiek pielietotas akad€miskas zinasSanas un esosa pieredze praktisku situaciju
risinasana, pienemot lémumus par uznémuma stratégisko vadisanu un parmainu virzibu.

Kursa uzmanibas centra ir situaciju analize un [émumu pienemsana, nemot véra daudzus un
dazadus faktorus, kas ietekmé& lémuma pienemsanu.

Kurss ir organizéts vadoties no uznémuma vaditaja skatu punkta. Kursa ietvaros tiek aplikoti tie
butiskie jautajumi, kuri ir jarisina ikdiena uznémuma vaditajam. Vid€ja un zemaka limena vaditaju
loma stratégijas un parmainu vadi$ana pedéjo gadu laika ir Joti bitiski pieaugusi. Lidz ar to §is
kurss ir Joti svarigs vidéja un zemaka limena vaditajiem, lai tie efektivi varétu piedalities, izprastu
un dotu savu ieguldijumu uzn€muma vadiSanas procesos.

Merkis un uzdevumi, izteikti kompetence€s un
prasmes

Studiju kursa mérkis ir, izmantojot taja apgiitas metodes, argumentgti izvertét uznpémuma darbibas
vidi, kompetentas uznémuma attistibas strat€gijas radiSanai un parmainu ievieSanai.

Kursa apguves rezultata jaiegiist kompetence un prasme:

- Izvértét uzpeémuma argjas un ieksejas vides faktorus, novertét to savstarp&jo saistibu.

- Analiz€t uzn€muma konkurgtspgjigo prieksrocibu.

- Parzinat parmainu vadibas veidus un to ietekmi uz uzpémuma attistibu.

- Izvértét iespgjamas stratégiskas parmainu ievie$anai uzneémuma.

Patstavigais darbs, ta organizacija un uzdevumi

Studiju kursa ietvaros tick izmantoti grupu darbi nodarbibu laika, prezentacijas, ka arT grupu darbi
arpus nodarbibu laika. P&c katras nodalas materiala apguves, grupas uzdevums ir izvertet izveleto
uznémumu atbilstosi apgiitajam materialam. Grupas darba rezultatus ir japrezenté auditorija .
Prezentacijas ilgums 10 miniites.

Nodarbibu laika ir paredzgts izanaliz&t tris papildus situacijas, kuru materialus studenti sanem
nodarbibu laika.

Kursa nobeiguma grupam ir elektroniski jaiesniedz uznémuma strategiskas vadisanas projekts.
Projekts jaiesniedz elektroniski (word vai pdf formata) un tas nevar parsniegt 20 lapas (ieteicams
12-15 lapas).
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NepiecieSamas priekSzinasanas

Pamatzinas$anas uznéméjdarbiba un vadibzinibas.

Studiju kursa saturs
Saturs Pilna un nepilna laika Nepilna laika
klatienes studijas neklatienes studijas
Kontakt | Patstav. | Kontakt | Patstav.
stundas darbs stundas darbs
Ievads. Stratégiskas vadiSanas jédziens. Parmainu vadiSana. 8 12 4 16
Vadibas un parmainu vadibas teorijas, to evoliicija un miisdienu pielietojums. 8 12 4 16




Uznémuma ar€jas un iek$gjas vides analize. 8 12 4 16
Lémumu pienemSanas veidi un parmainas organizacija. 8 12 4 16
Parmainu veidi un klasifikacija. 8 12 4 16
Biznesa limena straté€gijas un nozares vide un nozares dzives cikli. 8 12 4 16
Stratégijas un parmainu planoSana. 8 12 4 16
Parmainu vadiSana un ievieSana. Lideriba. 8 12 4 16

Kopa: 64 96 32 128

Sasniedzamie studiju rezultati un to vérté¥ana

Sasniedzamie studiju rezultati

Rezultatu vertéSanas metodes

Studenti saprot stratégiskas un parmainu vadiSanas procesu, ta uzbtvi un elementus. Spgj novertet
misijas, vizijas defingjumu, sp&j kritiski izvertét esosos uznémuma mérkus un nepieciesamibas
gadijuma definét jaunus mérkus.

Individualais vai grupu darbs
Diskusijas/prezentacijas
Testi/parbaudes darbi

Studenti spgj identific€t, grup€t un analizet argjas vides faktorus, spgj izanalizet to ietekmi uz
uznémuma darbibu.

Individualais vai grupu darbs
Diskusijas/prezentacijas
Testi/parbaudes darbi

Parzina lémumu pienemsanas veidus, prot izvél&ties un pielietot dazadus parmainu vadisanas veidus
atbilstosi uzn€muma darbibas specifikai.

Individualais vai grupu darbs
Diskusijas/prezentacijas
Testi/parbaudes darbi

Studenti izprot biznesa modela funkcionéSanu. Prot radit biznesa modeli, izvertgjot konkr&tu
uznémumu. Prot izvertét atbilstosas biznesa limena stratégijas piemérotibu biznesa situacijai.

Individualais vai grupu darbs
Diskusijas/prezentacijas
Testi/parbaudes darbi

Studenti prot noteikt, kada dzives cikla ir nozare, kura darbojas uznémums. Spgj izvertét, kada
biznesa limena strat€gija ir atbilstoSa dotajai situacija nozar€. Prot analizet, kadas klientu grupas
atrodas nozare.

Individualais vai grupu darbs
Diskusijas/prezentacijas
Testi/parbaudes darbi

Studenti prot analize&t, kada stavokli ir uzp€muma biznesu/produktu portfelis un spgj izvertet un
noteikt, kadas ir nepiecieSamas izmainas taja.

Individualais vai grupu darbs
Diskusijas/prezentacijas
Testi/parbaudes darbi

Studenti prot izvertét, vai ir nepiecieS§amas izmainas korporativa limena stratégija. Prot izvéléties ka
(ja vispar) korporativa biznesa limena strat€gija ir jamaina.

Individualais vai grupu darbs
Diskusijas/prezentacijas
Testi/parbaudes darbi

Studenti sp&j paredz&t kultiras ietekmi uz planotajam izmainam stratégija. Prot analiz&t augstakas
vadibas komandas personibas tipu konfiguraciju un noteikt izmainu nepiecieSamibu.

Individualais vai grupu darbs
Diskusijas/prezentacijas
Testi/parbaudes darbi

Studenti sp€j paredzét kulturas ietekmi uz planotajam izmainam stratégija. Prot analizét augstakas  |Eksamens

vadibas komandas personibas tipu konfiguraciju un noteikt izmainu nepiecieSamibu.

Studiju rezultatu vértéSanas kritériji

Kritérijs % no kopgja vertejuma

Individuali vai grupu darbi 30

Kontroldarbi un darbs auditorija (It.sk. diskusijas) 30

Eksamens 40
Kopa: 100

Studiju kursa planojums

Dala KP Stundas Parbaudijumi
Lekcijas Prakt d. Laborat Ieskaite Eksam. Darbs
1. 6.0 32.0 32.0 0.0 *




