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Studiju kursa statuss programma

Obligatais/Ierobezotas izveles

Atbildigais macibspeks

Riita Pirta - Doktors, Asociétais profesors

Apjoms dalas un kreditpunktos

1 dala, 6.0 kreditpunkti

Studiju kursa istenoSanas valodas

LV

Anotacija

Studiju kursa studenti tiek iepazistinati ar uzneémumu parmainu programmas izveidi un vadibu,
izmantojot uznémuma arhitektiiras parvaldibas pieeju. Tiek apskatits izmainu parvaldibas
dzivescikls un parmainu vadibas modeli. Studiju kursa studenti plano un izstrada uznémuma
parmainu vadibas programmu. Galvenie programma ietveramie artefakti: esoSas un nakotnes
uzn@muma arhitektiiras modeli, parmainu vizija, parmainu scenariji un to novert§jums, parmainu
programmas projekti un migracijas plans.

Merkis un uzdevumi, izteikti kompetencés un
prasmes

Studiju kursa mérkis ir sniegt zinaSanas par uzpémumu parmainu planosanu un vadibu, kas
nepiecie$amas uznémuma stratégisko merku sasniegsanai.

Studiju kursa uzdevumi:

1. sniegt zinasanas par uznémuma arhitektiiras parvaldibas pieejas izmanto$anu uzg€muma
restrukturizacijas planosanai;

2. attistit prasmes analize€t uzne@muma darbibas eso$o situaciju un identificet potencialas
uzlabojumu jomas;

3. atfistit prasmes planot un model&t uzneémuma darbibas modela parmainas dazados uzp€muma
arhitekttras skatos (biznesa arhitektiira, datu arhitektiira, lietojumprogrammu arhitektira,
tehnologiju arhitektiira);

. attistit prasmes planot produktu un pakalpojumu attistibu

. attistit prasmes model&t un novertet uzp€muma attistibas scenarijus;

. attistit prasmes veikt izmaksu-ieguvumu analizi;

. attistit prasmes izstradat parmainu vadibas planus;

. sniegt zinasanas par dazadiem parmainu vadibas modeliem.
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Patstavigais darbs, ta organizacija un uzdevumi

Studiju kursa laika studentiem ir jaizstrada patstavigais uzdevums - parmainu vadibas plans
parauguzn@muma. Studenti strada nelielas komandas (pa 3-6 studenti katra) un realizé uzdoto
projektu. Lekciju materials ir orientéts uz praktisku uzdevumu analizi. Lekciju laika tiek izskatitas
patstaviga darba istenoSanai nepiecieSamas metodes un tiek uzsakta praktiska darba izpilde.
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NepiecieSamas priek§zinasanas

Prasme analizét un apkopot informaciju, prasme prezentét analizes rezultatus.

Studiju kursa saturs
Saturs Pilna un nepilna laika Nepilna laika
klatienes studijas neklatienes studijas

Kontakt | Patstav. | Kontakt | Patstav.
stundas darbs stundas darbs

Restrukturizacija un parmainu vadiba, uznémuma arhitektiiras parvaldiba. 4 8 0 0

Eso$as uznémuma arhitektiiras modelésana (biznesa, datu, lietojumprogrammu un tehnologiju 10 12 0 0

skati).

Eso$as situacijas novertéjums un uzpémuma attistibas vizijas definéSana. 6 8 0 0

Uzpémuma nakotnes attistibas scenariji, to novertejums (prieksrocibas, triikumi, izmaksas un 8 10 0 0

ieguvumi).




Rekomendétas nakotnes uznémuma arhitektiiras modelésana (biznesa, datu, lietojumprogrammu un 8 14 0 0
tehnologiju skati).
Produktu un pakalpojumu attistibas plano$ana un vadiba. 4 0 0
Esosas un nakotnes arhitektiiras neatbilstibu analize. 6 8 0 0
Parmainu vadibas plans, parmainu programma, parmainu projekti. 10 16 0 0
Parmainu programmas parvaldiba, uznémuma arhitektiiras parvaldiba. 4 8 0 0
Parmainu vadibas modeli (Kottera 8 soli, ADKAR u.c.). 4 0 0
Kopa: 64 96 0 0

Sasniedzamie studiju rezultati un to vértéSana

Sasniedzamie studiju rezultati

Rezultatu vertéSanas metodes

Izprot uznémuma arhitektiiras parvaldibas pieeju un tas izmantosanu uzpémumu restrukturizacijas
planosanai.

Tests (zinasanu parbaude testa

forma). Testa ieklauti teor€tiskie un praktiskie
uzdevumi. Lai veiksmigi nokartotu testu,

ir pareizi jaatbild vismaz 70% jautajumu.

Spgj analiz&t uznémuma darbibas eso$o situaciju un identificét potencialas uzlabojumu jomas.

Praktiskais darbs (grupas).

Spgj planot un modelét uznémuma darbibas modela parmainas dazadas uznémuma arhitekttiras
dimensijas.

Praktiskais darbs (grupas).

Sp&j modelét un novertét uznémuma attistibas scenarijus.

Praktiskais darbs (grupas).

Sp&j veikt izmaksu-ieguvumu analizi.

Praktiskais darbs (grupas).

Spé€j izstradat parmainu vadibas planu, strukturét programmas un projektus.

Praktiskais darbs (grupas).

Orientgjas dazados parmainu vadibas modelos.

Tests (zinasanu parbaude testa

forma). Testa ieklauti teoretiskie un praktiskie
uzdevumi. Lai veiksmigi nokartotu testu,

ir pareizi jaatbild vismaz 70% jautajumu.

Studiju rezultatu vértéSanas kritériji

Kriterijs % no kopgja vertejuma

Praktiskais darbs (grupas) 90

Testi 10
Kopa: 100

Studiju kursa planojums

Dala KP Stundas Parbaudijumi
Lekcijas Prakt d. Laborat Ieskaite Eksam. Darbs
1. 6.0 16.0 48.0 0.0 *




