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Anotacija

Kurss ,,Stratégiska vadiSana” ir domats tam, lai pielietotu savas akadémiskas zinasanas un eso$o
pieredzi praktisku situaciju risina$ana, pienemot lémumus par uznémuma stratégisko vadiSanu un
virzibu.

Kursa uzmanibas centra ir situaciju analize un [émumu pienemsana, nemot véra daudzus un
dazadus faktorus, kas ietekmé& Ilémuma pienemsanu. Lai pienemtu lémumu, kuru var raksturot, ka
augstas kvalitates [emumu, seviski gadijumos, kad ir runa par stratégiska satura [emumiem, ir
butiski [émumu apsvért no dazadiem aspektiem, izmantot dazadas metodes. Kursa laika
studentiem §1 prasme tiks veicinata un bils iesp&ja praktizeties Iemumu piepemsana.

Kurss ir organizéts vadoties no uznémuma vaditaja skatu punkta. Kursa ietvaros tiks apliikoti tie
butiskie jautajumi, kuri ir jarisina ikdiena uznémuma vaditajam. Vid€ja un zemaka limena vaditaju
loma stratégiskaja vadisana pedgjo gadu laika ir loti buitiski pieaugusi. Lidz ar to $is kurss ir oti
svarigs vidéja un zemaka limena vaditajiem, lai tie efektivi varétu piedalities, izprastu un dotu savu
ieguldijumu uznémuma stratégiskas vadiSanas procesos.

Merkis un uzdevumi, izteikti kompetence€s un
prasmes

Macibu priekSmeta mérkis ir, izmantojot $aja prickSmeta apgiitas metodes, argumentgti izvertst
uznémuma darbibas vidi, kompententas uzpémuma attistibas strat€gijas radisanai un talakai
realizacijai.

Kursa apguves rezultata jaieglist kompetence un prasme:

-Izvertet uznémuma argjas un ieksgjas vides faktorus, novertet to savstarpgjo saistibu

-Analizét uznémuma konkurétspgjigo prieksrocibu

-Izvertet iespgjamas stratégiskas alternativas korporativa, biznesa un funkcionalaja Iiment
-Izstradat stratégijas ievieSanas gaitu

Patstavigais darbs, ta organizacija un uzdevumi

Kursa ietvaros tiek izmantoti grupu darbi nodarbibu laika, prezentacijas, ka arT grupu darbi arpus
nodarbibu laika. P&c katras nodalas materiala apguves, grupas uzdevums ir izvertet izvéleto
uzpemumu atbilstosi apgiitajam materialam. Grupas darba rezultatus ir japrezent€ auditorija .
Prezentacijas garums 10 mintes.

Nodarbibu laika ir paredzets izanalizet tr1s papildus situacijas, kuru materialus studenti sanem
nodarbibu laika.

Kursa nobeiguma grupam ir elektroniski jaiesniedz uznémuma stratégiskas vadisanas projekts.
Projekts jaiesniedz elektroniski (word vai pdf formata) un tas nevar parsniegt 20 lapas (ieteicams
12-15 lapas).
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. Ievads. Stratégiska vadi$anas jédziens. Uzpémuma misija, vizija, mérki — to formulé$ana

. Uznémuma ar€jas vides analize

. Uznémuma iek$&jas vides analize

. Biznesa limena stratégijas

. Funkcionala [imepa stratégija

. Biznesa limena strat€gijas un nozares vide un nozares dzives cikli

. Korporativa limena stratégijas

. Uznémuma darbibas portfela planoSanas un vadiSanas metodes
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. Stratégijas ievieSana: struktiira un kontrole

10. Parmainu vadiSana
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Sasniedzamie studiju rezultati un to vértésana

Sasniedzamie studiju rezultati

Rezultatu vertésanas metodes

Studenti saprot stratégiskas vadiSanas procesu, ta uzbtvi un elementus. Spgj novertét misijas, vizijas
defingjumu, spgj kritiski izvertét esoSos uznémuma mérkus un nepiecieSamibas gadijuma definét
jaunus mérkus

1. Kontroldarbs — 30 min
1. Grupu darbs

Studenti spgj identifict, grupet un analizet argjas vides faktorus, spgj izanalizet to ietekmi uz
uznémuma darbibu. Prot precizi definét, kada nozaré uznémums darbojas
Spéj pielietot Portera 5 spéku modeli un izskaidrot modela praktisko pielietojumu un darbibu

1. Kontroldarbs — 30 min
. Grupu darbs

—

Studenti prot izveidot uzne@muma vertibu k&di un spg&j analizet tas elementus.
Prot kritiski veikt prasmju un resursu auditu, lietot konkurétspgjigas prieksrocibas modeli. Sp&j

sintez&t arcjas un ieks$gjas vides faktorus konkurétspejas modeli.

. Kontroldarbs — 30 min
. Grupu darbs
. prezentacija

Studenti izprot biznesa modela funkciongSanu. Prot radit biznesa modeli, izvertgjot konkrétu
uznémumu. Prot izvértét atbilsto$as biznesa Iimena stratégijas piemérotibu biznesa situacijai.

. Kontroldarbs — 30 min

Studenti sp€j izvéleties piemérotakas metodes funkcionalo stratégiju lietosana. Prot identificét
atSkirigas prasmes uzpémuma.

. Grupu darbs
. prezentacija

Studenti prot noteikt, kada dzives cikla ir nozare, kura darbojas uznémums. Spgj izvertét, kada
biznesa limena strat€gija ir atbilstoSa dotajai situacija nozarg. Prot analizgt, kadas klientu grupas
atrodas nozarg.

. Kontroldarbs — 30 min
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2. Grupu darbs
3
2
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4. Grupu darbs

Studenti prot izvertét, vai ir nepiecieSamas izmainas korporativa limena stratégija. Prot izvéleties ka
(ja vispar) korporativa biznesa limena strat€gija ir jamaina

. Kontroldarbs — 30 min
. Grupu darbs
. prezentacija

Studenti prot analiz&t, kada stavokli ir uzp€muma biznesu/produktu portfelis un spgj izvertet un
noteikt, kadas ir nepiecieSamas izmainas taja.

. Kontroldarbs — 30 min

Studenti sp€j izveidot strat€giskas kontroles sistému, atbilstosi stratégijai, kadai seko uzpémums.
Prot pielietot atbilstosas kontroles metodes. Prot analiz&t organizatoriskas struktiiras izmainu
nepiecieSamibu un izmantot piemérotako struktiiras veidu.

. Kontroldarbs — 30 min
. Grupu darbs
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6. Grupu darbs
7
7
4. prezentacija

Studenti sp&j paredzet kultiras ietekmi uz planotajam izmainam stratégija. Prot analiz&t augstakas
vadibas komandas personibas tipu konfiguraciju un noteikt izmainu nepiecieSamibu.

Stratégiskas vadisanas projekts

Kursa gala vértgjums
Kursa nosléguma projekta studenti parada prasmi analizét situaciju, radit strat€giju un noteikt
ievieSanas parametrus.

Gala vertejums veidojas no attieciga elementa
novertgjuma (10 ballu sist€ma) un ta svara

kopgja vértéjuma péc sada principa:
- 7 grupu darbi un 6 prezentacijas 20%
- Strat€giskas vadisanas projekts 30%

- 7 individualie kontroldarbi 40%
- apmekl&jums 10%
Kopa 100%
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